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1 PRESENTACION

La Escuela de Educacién Superior Pedagégica Publica “Sagrado Corazén de Jesus”,
comprometida con la formacidn inicial docente y continua en la Regién Lambayeque vy el pais,
asume los retos de la educacién actual, desde sus fines y principios, para responder a la demanda
laboral y el desarrollo docente.

No proponemos mediante una educacién superior moderna, inclusiva y pertinente contribuir
con los desafios de la region y del pais, que ven con expectacién el hecho de contar, en la
provincia de Chiclayo, con una Institucién de nivel superior debidamente acreditada en su
calidad.

El Proyecto Educativo Institucional, ha permitido la reflexidn y evaluacidn holistica de la gestion
institucional y pedagdgica a fin de proponer el servicio educativo que ofrece en el marco del
modelo de servicio educativo y las condiciones bdsicas de calidad.

Su elaboraciéon ha comprometido el aporte y compromiso de la comunidad educativa a fin de
garantizar su articulacién, pertinencia con la misién y vision institucional.

El PEl se constituye en un instrumento de gestidn que delinea con claridad su contenido, ademas
concreta la informacién debidamente sustentada en cada uno de sus aspectos. Es motivador
porque impulsa la accidn colaborativa de los diversos actores de la comunidad educativa y
flexible porque permite su adaptacidn a los ajustes que se requieran desde los resultados y la
situacidn de los contextos interno y externo a la institucién.

En tal sentido, la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica “Sagrado Corazdén de Jesus”,
ha elaborado el PEI con una vigencia del 2020 al 2024, en concordancia con el PEN al 2036, el
diagndstico institucional, regional y local; y los objetivos estratégicos y metas multianuales
propuestos comprometiéndonos con la mejora continua.

La estructura del PEI de nuestra institucion es la siguiente:
- Datos generales de la Institucion
- Andlisis del contexto externo e interno del IESP/EESP
- Visién y Mision de la institucion
- Principios y valores institucionales.
- Objetivos.
- Lineas estratégicas y metas multianuales.
- Propuesta de gestidn institucional
- Propuesta de gestidn pedagdgica
- Monitoreoy evaluacién anual
- Anexos
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2 DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

- Nombre de la Instituciéon Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico
“Sagrado Corazoén de Jesus”

- Direccién : Cahuide N2 427

- Regién : Lambayeque

- Provincia : Chiclayo

- Distrito : José Leonardo Ortiz

- Teléfono : (074)251246

- Telefax : (074) 251247

- Turno : Mafanay tarde

- Correo Electrénico : sagradocorazonjesus60@gmail.com

- Pagina Web : www.iesppscj.edu.pe

- Facebook : Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico Sagrado

Corazon de Jesus

- Codigo Modular : 0453761

- Cddigo de Local : 278759

- Campus Virtual : https://iesppscj.edu.pe/moodle30/login/index.php

- Carreras Pedagdgicas y Especialidades
= (Carrera de Educacion Inicial. = Ciencias Sociales
= Carrera de Educacidn Primaria. = Computacién e Informatica
= Carrera de Educacidn Secundaria: = |diomas: Inglés.
= Comunicacion = Educacidn Fisica

- Poblacion estudiantil:

= Delegados de aula = Representantes de egresados
- Consejo Institucional

= Vasquez, Maria Angélica : Directora General

= Ballena Diaz, William José : Jefe de Unidad Académica

= Renteria Santos, Blanca Luz : Jefe de Unidad Administrativa

= Calbay Rodriguez, Carmen : Secretario Docente.

= Coronel Chavez, Jorge William : Jefe del Area Académica de Educ. Secundaria

= Zorrilla Cieza, Gladys Dalila : Jefe del Area Académica de Educ. Inicial

= Barboza Bonilla, Luis : Jefe del Area Académica de Educ Primaria

= |drogo Cubas, Rodolfo Néstor : Jefe del Area de Formacién de Formacién
Continua

= Rodriguez Chavez, Oswaldo : Jefe del Area de Investigacion e Innovacién
Pedagdgica y Tecnoldgica.

= Lépez Segura, Carlos lban : Jefe del Area de Proyeccién Social e Imagen
Institucional.
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3 ARTICULACION DEL PEI CON LOS OTROS INSTRUMENTOS DE
GESTION

TABLA N°1: Articulacion del PEI con los otros instrumentos de gestion

Proyecto Educativo
Institucional PEI

Plan Anual de Trabajo - PAT

Proyecto Curricular
Institucional PCI

Reglamento
Institucional RI

Manual de
Procesos
Académicos MPA

Lineas Estratégicas

Actividades

Las lineas estratégicas del PEl son
ejecutadas durante el afio a través
de las actividades programadas en
PAT.

Unidades o Areas

Las lineas estratégicas del PEI
cuentan con una unidad o
drea responsable en la
institucion, definida en RI.

Procesos

Las lineas estratégicas del
PEl se desarrollan a través
de alguno de los procesos
definidos en el Mapa de
Procesos de la institucion,
segunRI.

Propuesta
Pedagoégica

Programas, planes

de estudio y
evaluacién de
aprendizajes

La propuesta
pedagdgica orienta los
programas de estudio,
planes de

estudio y evaluacion de
aprendizajes.

Flujogramas de
procesos

académicos

La propuesta pedagdgica
orienta el detalle
secuencialy

grafico de los procesos
académicos

Propuesta de
Gestion

Estructura organica

y funciones

La propuesta de gestion
orienta el disefio de la
estructura orgénicay las
funciones.

Monitoreo y
Evaluacién Anual

Monitoreo y evaluacién anual

Los resultados de los indicadores
definidos en el PEl dependen de los
resultados obtenidos en las metas
fisicas y financieras de las
actividades del PAT.

Monitoreoy
evaluacién

Los resultados de los
indicadores definidos en
el PEl dependen de los
resultados obtenidos de
la evaluacién de
aprendizajes, asi como
del monitoreo y
evaluacion de la

implementacién del PCI.

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019.

Pagina 2




mmm@%mmaﬁ@@@ﬂ@

= @mucge.

@ZEEE@[D(&?W

4 ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO E INTERNO

El analisis situacional de la institucién comprende los siguientes elementos:

o Resultados institucionales.
o Funcionamiento institucional (analisis del contexto interno).
. Vinculacidon de la institucion con el entorno (analisis del contexto externo).

4.1 LOS RESULTADOS INSTITUCIONALES

Los resultados institucionales son los niveles de: matricula, aprendizaje, demanda educativa,

retiro y otros.

Estos permiten mediry conocer el desempefio de la institucidn a través de su evolucién durante

periodos de cinco afios previos al inicio del diagnéstico.
Los resultados institucionales se muestran en las siguientes tablas:

TABLA 01
MATRICULA

Evolucién de la cantidad de estudiantes matriculados comprendidos entre los afios

Programas 2016 2017 2018 2019 2020
Educ. Inicial 229 297 375 353 290
Educ. Primaria 25 83 131 149 123
Comunicacion 51 56 67 62 56
Ciencias

31 38 53 43 38
Sociales
Inglés 45 58 39 31 20
Educ. Fisica 90 120 156 168 133
Computacién 40 a4 30 21 18

Fuente: elaboracién propia.

Respecto a la matricula y segln la tabla presentada, se observa un incremento variable en la
cantidad de estudiantes matriculados comprendidos entre el 2016 y el 2020, asi tenemos que, en

el programa académico de Educacion Inicial del 2016 al 2018 se ha producido un incremento de
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146 estudiantes matriculados; sin embargo, desde esta fecha al 2020, se ha producido una

disminucion de 85 estudiantes.

Respecto al programa académico de Educacion Primaria, la evolucidn ha sido significativa, con
alguna variante; desde el 2016 al 2019, progresivamente se produjo un incremento de 124
estudiantes matriculados; no obstante, en este afio (2020) se ha observado una reduccién de 26

estudiantes matriculados.

Lo mismo sucede con el programa de Educacidn Fisica, cuyo incremento desde el afio 2016 al 2019
fue de 78 estudiantes matriculados, pero en el presente aifo (2020), se ha observado una

regresion de 38 estudiantes.

En Comunicacion y Ciencias Sociales se produjo un minimo incremento de estudiantes
matriculados hasta el afio 2018, a partir del cual hasta el presente afio se ha producido un ligero

descenso.

En los casos de inglés y Computacion la cantidad de estudiantes matriculados ha descendido a
mas del 50%.
Nivel de aprendizaje y progreso académico: Evolucion de las calificaciones obtenidas por los

estudiantes en los cursos y médulos.

TABLA 02
NIVEL DE APRENDIZAJE Y PROGRESO ACADEMICO

Programas 2016 2017 2018 2019
Educ. Inicial 14.32 14.31 14.58 15.37
Educ. Primaria 15.7 15.9 15.4 14.73
Comunicacién 15.59 15.78 15.24 14.5
Ciencias Sociales 14.7 14.8 14.91 15.12
Inglés 14.8 13.34 14.21 15.17
Educ. Fisica 14.04 12.58 13.22 14.2
Computacion 14.68 14.72 14.81 15.95

Fuente: Elaboracién propia

En lo que respecta al nivel de aprendizaje y progreso académico, segun la tabla 02, en estos

cuatro afios (2016 — 2019) se ha producido una variacion en las calificaciones obtenidas por las

Pagina 4



INSTITUTO DE EDUCACIONISUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO.

ERCRAUT AR Ve

estudiantes. En el programa académico de Educacién Inicial se ha producido una minima

evolucién, pues de 14.32 se ha incrementado a 15.37, siendo 1.05 el puntaje aumentado.

En relacién a Educacién Primaria, el nivel de aprendizaje y progreso académico ha disminuido

en un 0.97 en el puntaje.
En Computacién el incremento fue de 1.27.

En los programas de Inglés y Ciencias Sociales se ha observado una minima evolucion, siendo el

incremento de 0.40 en la calificacion.

En Educacion Fisica el nivel de aprendizaje se ha mantenido, y en Comunicacién ha disminuido

en1.0.

Respecto al crecimiento del rendimiento por drea, en estos cinco afios (2015 al 2019), el
programa académico Educacidn Inicial ha tenido un crecimiento de rendimiento de un 100%,

aumentando 5% en el ultimo afio (2019).

En Educacién Primaria cuyo rendimiento por drea ha decrecido en un 4%. En Ciencia Sociales se

ha mantenido en el rango.

Comunicacidon ha decrecido su rendimiento en un 5%. Computacion registra un crecimiento de

un 8% y Educacion Fisca e Idiomas, registra un crecimiento de un 7% y 5%, respectivamente.

Demanda educativa: Evaluacion de las cantidades de postulantes e ingresantes a la institucion.

TABLA 03
DEMANDA EDUCATIVA
Programas 2016 2017 2018 2019
Educ. Inicial 90 105 118 30
Educ. Primaria 0 59 51 30
Comunicacion 18 28 30 0
Ciencias Sociales 20 25 29 0
Inglés 18 28 0 0
Educ. Fisica 29 40 65 29
Computacién 19 26 0 0

Fuente elaboracién propia
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Con respecto a la demanda educativa, segin datos de Secretaria Académica, en los cuatro afos
precedentes (2016 - 2019), se observa una evolucidon en la cantidad de ingresantes a la

institucion.

En el programa de Educacidn Inicial el nimero de ingresantes se ha incrementado en los tres
primeros afios de manera progresiva: en el aio 2016 ingresaron 90 estudiantes, en el afio 2017,
105y en el 2018, 118, disminuyendo en el aflo 2019 a 30 ingresantes, en cumplimiento a la meta
aprobada por la DIFOID; no obstante, actualmente se cuenta con una poblacién de 343

estudiantes en este nivel.

En el programa de Educacion Primaria de 0 ingresantes en el afio 2016, al 2019 también se ha
producido un incremento progresivo, actualmente se cuenta con una poblacién de 140

estudiantes.

En Educacidn Fisica de 29 ingresantes en el afio 2016, existen en la actualidad 163 estudiantes.
En los programas de Comunicacién, Ciencias Sociales, inglés y computacion, a pesar de haberse
producido un minimo incremento en la demanda hasta el 2018, sin embargo, en el 2019 no se

observa ninguna demanda.

Licencia: Porcentaje de estudiantes que solicitan licencia en un ciclo académico respecto al

numero de estudiantes matriculados.

TABLA 04

LICENCIA
Programas 2016 2017 2018 2019 2020
Educ. Inicial 0 0 0 3 2
Educ. Primar 1 0 0 0 2
Comunicaciéon 0 0 0 1 1
Ciencias S. 0 0 0 2 1
Inglés 0 0 2 0 0
Educ. Fisica 0 0 0 0 2
Computacién 0 0 3 2 0

Fuente: elaboracién propia
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Respecto al porcentaje de estudiantes que solicitan licencia en un ciclo académico respecto al
numero de estudiantes matriculados en el lustro correspondiente a los afios 2016-2020, se ha
observado que el programa de Educacidn Inicial en los tres primeros afios los estudiantes no han
solicitado licencia, a diferencia de los afios 2019 y 2020, en los que los porcentajes fueron de 3

y 2% respectivamente.

En el programa de Educacién Primaria, solo en el primer (1%) y ultimo afio (2%) los estudiantes

solicitaron licencia.

En el programa de Comunicacidn, se observa que en los dos ultimos afios (2019, 2020) solo el

1% solicitd licencia.

Respecto al Programa de Ciencias Sociales, un 2% de estudiantes solicitaron licencia en el 2019

y un 1% en el 2020.

En relacidn a inglés, solamente en el afio 2018, solicitaron licencia el 2% de los estudiantes,

mientras que Educacidn Fisica obtuvo este mismo porcentaje en el 2020.

Respecto al programa de Computacidn, el 3% estudiantes solicitaron licencia en el afio 2018 y el

2% en el afio 2020.

Abandono/Retiro: N° estudiantes que abandonaron los estudios o solicitaron retiro voluntario

TABLA 05
ABANDONO Y RETIRO

Programas 2016 2017 2018 2019 2020
Educ. Inicial 0 0 0 19 61
Educ. Primar 2 0 0 0 24
Comunicacion 0 0 0 4 5
Ciencias S. 0 0 0 8 4
Inglés 0 0 17 8 11
Educ. Fisica 0 0 0 0 33
Computacién 0 0 11 5 3

Fuente: Elaboracidn propia
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El nimero de estudiantes que abandonaron los estudios o solicitaron retiro voluntario durante

los ultimos cinco afios (2016-2020), seglin cuadro proporcionado por secretaria académica se
observa que, en el programa de Educacion Inicial durante los tres primeros afios no se produjo
ningun abandono, a diferencia del afio 2019, en el que 19 estudiantes solicitaron retiro
voluntario, incrementandose, por problemas familiares y otros, este nimero a 61 en el 2020.
Respecto al programa de Educacion Primaria, seglin datos se observa que en el afio 2016 solo 2
estudiantes solicitaron retiro voluntario, mientras que en el 2020 este numero se incrementé a

24.

En el programa de Comunicacion, en los tres primeros aifos no se registré ningin abandono, en

el afio 2019, 4 estudiantes solicitaron retiro y 5 en el 2020.

En el programa de inglés, seglin datos, en los tres Ultimos afios (2018, 2019, 2020) se registré un

abandono de 17, 8 y 4 estudiantes, respectivamente.

En Educacién Fisica, en los 4 primero afios (2016 - 2019), no se registrd ningun retiro; sin

embargo, en el 2020, el numero de estudiantes retirados fue de 33.

En Computacidn, en los 2 primeros aifos no se solicitaron retiros voluntarios, a diferencia de los

siguientes en los que 11, (2018), 5 (2019) y 3 (2020) estudiantes lo solicitaron respectivamente.

Traslado: Porcentaje de estudiantes que cambian de programa de estudios en un ciclo
académico respecto a los estudiantes matriculados; o Porcentaje de estudiantes que se

trasladan a otra institucién respecto a los estudiantes matriculados.

TABLA 6
TRASLADO
Programas 2016 2017 2018 2019 2020
Educ. Inicial 0 1 1 1 0
Educ. Primar 2 3 3 1 1
Comunicacion 0 0 2 1 0
Ciencias S. 0 2 0 1 0
Inglés 0 0 0 0 0
Educ. Fisica 1 3 2 2 0
Computacién 0 1 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia
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En cuanto a la evolucidn de traslados de estudiantes existen estudiantes que, de traslados
internos a las especialidades inicial, primaria y educacién fisica en forma constante, o sea afio a
ano, en el traslado externo el progreso es realmente bajo por lo requisitos que se solicita. Cabe
indicar que uno de los aspectos es la rigidez de los horarios y la rigurosidad en el estudio, otro
aspecto es la intensidad en la ejecucién de las practicas pre profesional y en desarrollo de la

investigacion relacionada a la misma.

Produccidn de investigaciones e innovaciones: Evolucién del nimero de investigaciones e

innovaciones que la institucién genera, asi como su impacto en la practica pedagadgica.

TABLA 05
PRODUCCION DE INVESTIGACIONES E INNOVACIONES
Programas 2016 2017 2018 2019
Educ. Inicial 13 15 14 04
Educ. Primar - - - 11
Comunicacion 06 07 - -
Ciencias S. 05 - - -
Inglés 05 03 03
Educ. Fisica 01 06 - 05
Computacién 10 - - -

Fuente: Elaboracién propia

Del 2016 al 2019 en el Programa de Educacidn Inicial registra en el 2016 registras 13 estudios
mientras que en el 2017 alcanzan a desarrollar 15 estudios. En el 2018 se registran 14 estudios

y en el 2019 solo 4 investigaciones.

El programa de educacién primaria en los afios 2016, 2017 y 2018 no registra ningun estudio y

en el 2019 logran desarrollar 11 estudios.

Comunicacion registrd en el 2016 se realizaron 6 investigaciones, en el 2017 7 estudios mientras

qgue en el 2018 y 2019, no se registra ninguna investigacién
En CCSS solo se registran 5 estudios en el ano 2016.

En el programa de Educacion fisica en el afio 2016, se realizé una investigacion mientras que en
el afio 2017 se desarrollaron 6 estudios, en el 2017 no se registra alguna investigacion.

Finalmente, en el afio 2019 se desarrollaron 5 estudios.
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Computacién por su parte en el 2016 registré 10 estudios y en adelante no se observa ningun

otro estudio.

Respecto a la investigacion e innovacién, se viene trabajando el Semillero de Investigacion
conformado por estudiantes y docentes asesores, los alumnos estan realizando investigaciones
en las lineas de metodologia y didactica, educacidn en valores, y propuestas educativas de

interculturalidad.

En cuanto a los docentes, se viene promoviendo la implementacién de proyectos de
investigacion en diferentes lineas establecidas por la institucion para la investigacion e
innovacion como son, proyectos de responsabilidad social y estrategias en el aula y otras

actividades; registrandose iniciativas investigativas de docente.

4.1.1 Andlisis de los resultados institucionales de la institucion

Estos resultados institucionales los podemos analizar con la herramienta N° 02 y los visualizamos
en la siguiente tabla:

Herramienta 2
Analisis de los resultados institucionales de la institucién’

Problemas identificados

Resultados Obtenidos (*) (**) Causas asociadas
Nivel de aprendizaje: o Docentes minimamente o Algunos docentes no aplican estrategias
Crecimiento de rendimiento de un compro metidos con la de tutoria, acompafiamiento y
100%, aumentando 5% en el tutoria, para apoyar en el reforzamiento académico a los
reforzamiento de estudiantes.
ultimo afio (2019); a diferencia de estudiantes con problemas | ¢ No se cuentacon una unidad de
Educacién Primaria cuyo académicos y personales. Bienestar del estudiante

rendimiento por drea ha ¢ Insuficiente monitoreo de ¢ Sistema debilitado de monitoreoy

decrecido en un 4%; en cambio, la labor docente por parte acompafiamiento al docente.
L . . del drea académica. ¢ Algunos docentes asumen la
Ciencia Sociales se ha mantenido ] - ; .
importancia del monitoreo y evaluacion
en el rango. Comunicacién ha del desempefio docente.
decrecido su rendimiento en un o Incumplimiento del « Dificultades en la gestién de los
desarrollo curricular. programas curriculares.

5%. En Computacion, un
o Insuficientes espacios de reflexiény

autocritica respecto a la gestion del
Educacion Fisca e Idiomas, un curriculo.

crecimiento de un 8% y en

o Insuficientes espacios de capacitacidony
« Metodologia tradicional. actualizacién en metodologia de la
educacion superior.

1 Herramienta N° 2: Guia del PEI
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Problemas identificados
(**)
¢ Clima estudiantil debilitado
en cuanto a las relaciones
de reciprocidad.

Resultados Obtenidos (*) Causas asociadas

crecimiento de un 7%y 5%, o Desaprovechamiento de las sinergias
que favorecen el buen clima

respectivamente. R ] )
institucional y el trabajo colaborativo.

Insatisfactorios niveles de
competencias basicas de la educacion
basica regular.

Insuficientes estrategias de
fortalecimiento y nivelacidn de
capacidades académica.

Bajos niveles de logro de o
aprendizaje (menos de 14)
en los primeros ciclos de
todos los programas en o
areas que demandan
pensamiento logico, critico
reflexivo y habilidades
comunicativas.

Priorizacion del programa de
educacidn inicial, Educacion Primaria
igualmente ultimamente existe una
demanda moderada de las

Demanda educativa .
El estudio de la oferta y demanda
del MINEDU en el afio 2019

refiere que los programas de .

Educacion Inicial y Educacion
Primaria presentan la mayor
brecha de docentes a nivel
nacional, representando el 38% y
el 24% respectivamente en la
proyeccion al afio 2023.

Insuficiente oferta de
formacion inicial docente
publica.

especialidades de Educacion Fisica y
Ciencias sociales

e Ampliacién de plazas organicas en el
Estado para las especialidades de
Educacion fisica y primaria

Con respecto a las otras
especialidades se ha observado
una significativa disminucion de
las especialidades de Ciencias
Sociales, Comunicacion, Idioma
Inglés y Computacion e
informatica.

Limitado interés de la
comunidad en las
especialidades de Ciencias
Sociales, Comunicacion,
Idioma Inglés y
Computacion e informatica

¢ No existe oferta de plazas de trabajo
por el Estado.

Matricula

e Se ha incrementado
significativamente en las
especialidades de Educacion
Inicial, Educacién Primaria y
Educacion Fisica.

Creciente interés por las
especialidades de
Educacion Inicial, Primariay
Educacion Fisica.

e Incremento de la oferta laboral.

e Con respecto a las
especialidades de Ciencias
Sociales, Comunicacion,
Idiomas-inglés se observa una
disminucidn del nivel de
matricula.

Limitado interés de los
ingresantes en las
especialidades de Ciencias
Sociales, Comunicacion,

Idiomas-inglés, desde el
afno 2015 a la fecha.

e Desconocimiento de la oferta de plazas
del Estado en el sector publicoy
privado en las especialidades Ciencias
Sociales, Comunicacidn, ldiomas-inglés.

Licencia o abandono de estudios

e Se haobservado que un 3% ha
hecho uso de este beneficio,
siendo el motivo principal el
estado de gestacién de las

estudiantes.

Escasa orientacién y
prevencion de embarazos,
maternidad saludable y
paternidad responsable.

« Escasa toma de conciencia de parte de
los estudiantes respecto a su salud

integral.

« Condiciones socioculturales sobre
cultura de crianza.
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W@W

<A of

Resultados Obtenidos (*)

Problemas identificados

(**)

Causas asociadas

e Incremento de retiros y
abandono de estudios en las
especialidades de secundaria
especialmente en educacién
Inicial.

« Situacion econdmica
precaria.

« Insuficientes estrategias de retencién
de estudiantes.

Traslados

o Existen estudiantes
matriculados que se cambian
de un programa de estudio a
otro en un ciclo académico,
especialmente entre el segundo
y cuarto ciclo de las carreras

« Ingresantes a una
especialidad de poca
demanda, con la esperanza
de trasladarse a otra
especialidad de interés,
como es el caso de
Educacion Inicial.

« Mayor interés por parte de los postulantes
en las carreras de mayor demanda en la
institucion: Educ. Inicial, Educ primaria y

Educ fisica.

Progreso académico
En los ultimos afios se muestra un
progreso académico, en el 75%
de los estudiantes

¢ A pesar del incremento en el
progreso académico de
algunos estudiantes, persiste
un namero significativo que
mantienen calificaciones
regulares.

e Incremento por la vocacién docente.

Produccién de
investigaciones e
innovaciones.

En los Gltimos, la produccién de
investigaciones e innovaciones,
muestra una relativa evolucion en
cuanto a la cantidad realizada.

¢ Actitudes y habilidades
investigativas en proceso de
desarrollo en los docentes.

« Insuficiente presupuesto
asignado para el desarrollo
de la investigacion e
innovacion.

« Creciente disponibilidad e interés de
docentes para investigar.

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019

4.2 FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

El analisis del contexto interno comprende también el analisis de la organizacién y
funcionamiento interno de la institucién a través de los principales actores de la institucion:
estudiantes, docentes, personal administrativo y equipo directivo. Para ello, hemos realizado
una evaluacion del nivel de desarrollo de los procesos de la institucién segin el Modelo de
Servicio Educativo, utilizando las siguientes puntuaciones, a fin de identificar fortalezas y

debilidades en la institucidn, asi tenemos:

e Puntuacion para la Evaluacion de Procesos
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TABLA N° 9: PUNTUACION PARA LA EVALUACION DE PROCESOS

NIVEL DE DESARROLLO EN IESP/EESP PUNTUACION
Proceso no desarrollado o no llevado a cabo con regularidad 0
Proceso parcialmente desarrollado 1
Proceso se encuentra en un estado avanzado de desarrollo 2
El proceso se ha desarrollado en su totalidad y de manera eficiente. 3
Fuente: DIFOID-MINEDU-2019
e Analisis del Funcionamiento Interno de la Institucion
HERRAMIENTA N° 10
ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA INSTITUCION?
COMPSC';jI\lBENTES PROCESO PUNTUACION LT L D CAUSAS ASOCIADAS
MSE POSITIVOS IDENTIFICADOS
Gestidndela La comunidad educativa en Limitado compromiso
direcciéon 2 70% participa de la docente con las

elaboracion del PEl y demas
instrumentos de gestidn, los
ESTRATEGICO cuales deben ser alineacién
con laley 30512 y MSE

Diagnéstico institucional
desactualizado y elaborado
con la participacion parcial
de la comunidad educativay
actores sociales.

actividades de la
gestion.

Insuficiente sistema
de monitoreo y
evaluacién de los
instrumentos de
gestion

Gestidondela 1 La gestion de calidad no se

calidad encuentra alineada al actual
modelo de servicio
educativo.

Deficiente mecanismos que
posibiliten o aseguren la
calidad de los procesos

El area de calidad, no
alienada a MSE

Plan de calidad
desactualizado y no
alienado coordinacion
de los estamentos
institucionales y las
areas

2 Herramienta N° 3 — Guia del PEI
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C HiI CcuU

SUB PROBLEMAS/ASPECTOS
COMPONENTE PROCESO PUNTUACION POSITIVOS CAUSAS ASOCIADAS
IDENTIFICADOS
Etapas del proceso de Lecturay profundizacién de la
admision de acuerdo a los normativa.
lineamientos establecidos
por el MINEDU
ADMISION 2 Captacion de estudiantes | Insuficiente presupuesto para
poco talentosos requerido | un plan de publicidad
para las diferentes Carrera de educacion poco
carreras atractiva en cuanto a sueldos.
GESTION DE LA Docentes formadores Adecuacién del DCBN al nuevo
FORMACION capacitados para cubrir la modelo de servicio educativo
INICIAL oferta del servicio de (MSE) en proceso.
formacion inicial Escaso mecanismos de
monitoreoy acompafamiento a
los docentes.
Biblioteca desactualizada.
Ausencia de una biblioteca
virtual.
FORM,ACK’)N Evaluacion formativa poco
ACADEMICA adecuada
Practica pre profesional Parcial articulacion de la
MISIONAL minimamente investigacion
monitoreada Ausencia de espacios de
interaccion continuay
evaluacidn sistematica con fines
1 de mejora
Desarrollo personal No existe un area de tutoria con
Minimo aporte a la personal especializado.
formacion del soporte La institucidn no cuenta con un
académico y desarrollo comité de defensa de los
socioemocional derechos de los por los
estudiantes
Investigacion e innovacion | Area especializada de
Minimo desarrollo de investigacidn con limitaciones
habilidades investigativas de presupuesto para promover
que aseguren procesos de | la investigacion en estudiantes
mejora continua en la y formadores
practica pedagodgica de los | No se cuenta con un
formadores de la escuela. presupuesto especificos para
Escasa difusiéon de | promover la investigacién e
investigaciones destacadas | innovacion en la escuela
a lo largo del proceso
formativo.

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019.

Asimismo, tenemos los criterios analizados el funcionamiento interno de la institucion
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Herramienta N° 4

Criterios para el funcionamiento interno de la institucion

NIVEL DE DESARROLLO

Procesos asociados Proceso no Proceso Proceso con Proceso
al MSE Criterios desarrollad parcialmente desarrollo | desarrollado
o (0) desarrollado avanzado (2) ensu
(1) totalidad y
eficiente (3)
FUNCIONAMIENTO DE LA FORMACION INICIAL
1) La institucién implementa la propuesta curricular y los programas de estudios de
A) GESTIONAR LA acuerdo a la demanda de la regiéon y de forma participativa, en el marco de lo X
FORMACION dispuesto por el MINEDU.
ACADEMICA
2) Lainstitucidn cuenta para cada programa de estudios con el desarrollo curricular
a nivel de planes de estudio y silabos concordantes con el perfil de egreso. X
3) Los docentes entregan por cada programa de estudios los silabos al inicio de X
cada ciclo académico.
4) La institucion implementa el disefio e instrumento de evaluacion de acuerdo al X
desarrollo de competencias establecidas en el perfil de egreso del estudiante.
5) La institucidn desarrolla el perfil del egresado de acuerdo a lo establecido por X
MINEDU.
6) La institucion desarrolla el perfil de docente formador de acuerdo a lo X
establecido por MINEDU.
7) El perfil del docente formador esta vinculado al perfil del egresado de acuerdo a X

lo establecido por MINEDU.
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NIVEL DE DESARROLLO

Procesos asociados Proceso no Proceso Proceso con Proceso
al MSE Criterios desarrollad parcialmente desarrollo | desarrollado
o (0) desarrollado avanzado (2) ensu
(1) totalidad y
eficiente (3)
8) Lainstitucion asume la practica pre-profesional de forma progresiva y articulada X
B) GESTIONAR en la oferta de formacién general y especifica.
A PRACTICA : 9) Lainstitucion realiza la suscripcidon de convenios institucionales para la practica X
P pre-profesional de todos los programas con instituciones de educacion basica.
RE PROFESIONAL
10) La institucién articula las prioridades y lineas de investigacion de los estudiantes X
en la oferta académica.
C) GESTIONAR LA 11) La institucion evidencia actividades que articulan la practica pre-profesional con
INVESTIGACION la investigacion asignando equipos responsables, cronograma de ejecucion, bienes y X
E INNOVACION presupuesto destinado.
12) La institucion desarrolla actividades de investigacion e innovacion. X
13) La institucién plantea estrategias de tutoria para el desarrollo personal y
académico de los estudiantes que permite la retencidn y culminacién de estudios. X
14) La institucién cuenta con un comité de defensa encargado de velar por los X
estudiantes para la prevencion y atencidn en casos de acoso, discriminacién, entre
D) DESARROLLO
otros.
PERSONAL
15) La institucion disefia estrategias para impulsar la participacion estudiantil en el
X

marco de su proceso formativo
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NIVEL DE DESARROLLO
Procesos asociados Proceso no Proceso Proceso con Proceso
al MSE Criterios desarrollad parcialmente desarrollo | desarrollado
o (0) desarrollado avanzado (2) ensu
(1) totalidad y
eficiente (3)
FUNCIONAMIENTO DEL DESARROLLO PROFESIONAL
A. Fortalecimiento | 16) La institucidn disefia estrategias para el fortalecimiento de las competencias de X
los formadores.
de competencias | 17) La institucién evidencia la formalizacién de alianzas estratégicas con X
instituciones  publicas y privadas orientadas al fortalecimiento de las
competencias del personal de la institucion.
B. Investigacion e | 18) La institucion desarrolla acciones orientadas a impulsar la investigacion de los X
innovacion en el | formadores asignando un equipo responsable y presupuesto.
desarrollo 19) La institucidn establece mecanismos de reconocimiento y estimulos a la X
profesional investigacion e innovacion
20) Los docentes participan en actividades de investigacion e innovacién durante el X
ejercicio docente.
FUNCIONAMIENTO DEL LA FORMACION CONTINUA
A) Gestion de 21)  La institucién desarrolla capacitacion docente en servicio de acuerdo a las X
programas de necesidades formativas locales.
formacion 22) Lainstitucion realiza programas de profesionalizacion docente. X
continua
B) Investigacion 23) Lainstitucion favorece la investigacion de practicas innovadoras de docentes, X
en la asi como la produccién y divulgacion de esta.
formacién
continua

FUNCIONAMIENTO DE LA GESTION ESTRATEGICA
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NIVEL DE DESARROLLO
Procesos asociados Proceso no Proceso Proceso con Proceso
al MSE Criterios desarrollad parcialmente desarrollo | desarrollado
o (0) desarrollado avanzado (2) ensu
(1) totalidad y
eficiente (3)
24)  Lainstitucion ha elaborado el PEI con la participacion de toda la comunidad X
A) Gestionar la | educativa en Educacién Bilinglie se considera ademas la participacion de lideres y de
Direccidn organizaciones indigenas de su ambito.
Estratégica 25) Concretiza los objetivos estratégicos para la calidad en actividades para el afio X
académico, de forma consensuada con los actores internos y en armonia con
los recursos necesarios.
26) Organiza y define funciones, perfiles de puestos y responsabilidades de X
acuerdo a la visidn estratégica.
B) Gestionar 27) Participacién de la comunidad académica en la elaboracion y evaluacion PEL. X
| 28) Participacién de la comunidad académica en la elaboracién y evaluacién PAT. X
a Organizacion 29) Participacion de la comunidad académica en la elaboracién y evaluacién PCI. X
C) Mejora continua 30) Se implementan acciones de mejora continua en practica pre-profesional X
31) Se implementan acciones de mejora continua en investigacion X
32) Se implementan acciones de mejora continua en seguimiento del egresado X

33) Se implementan acciones de mejora continua en

mantenimiento.

infraestructura y
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NIVEL DE DESARROLLO

Procesos asociados Criterios Proceso no | Proceso Proceso con | Proceso
al MSE desarrollado parcialmente desarrollo desarrollado en
(0) desarrollado avanzado su totalidad y
(1) (2) eficiente (3)
A) Administrar la| 34) La institucion cuenta con espacios de aprendizaje, laboratorios equipados, X
Logistica Y el | biblioteca con mobiliario y equipos en buen estado de conservacion
Abastecimiento
35) La institucidn cuenta con servicios basicos de telefonia e internet. X
36) La institucion cuenta con instalaciones sanitarias y eléctricas en buen estado de X

conservacion.

37) La institucién cuenta con un programa de mantenimiento de infraestructura, X
equipamiento y mobiliario, vinculado a las necesidades de la oferta académica
B) Gestionar recursos | 38) La institucidon realiza una prevision econémica y financiera que garantiza la X
econdmicos continuidad y sostenibilidad del servicio educativo para los préximos 3 afos.
Q) Gestionar | 39) Se gestiona plazas disponibles para docentes y administrativos de acuerdo a las X
recursos humanos necesidades del drea o programa de estudio.
D) Atencion al | 40) Se atienden los requerimientos académicos y administrativos de estudiantes, X
Usuario personal docente y personal administrativo con oportunidad y a satisfaccién de los
usuarios
E) Asesoria Legal 41) Se atienden las solicitudes de asesoria legal formuladas por la Direcciéon General y X

otras unidades y areas, con oportunidad y eficacia.

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019.
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4.2 ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO: VINCULACION DE LA INSTITUCION CON EL ENTORNO

Comprende el analisis del contexto externo de la institucion, el mapeo de los actores y la
articulacién con objetivos de los Proyectos Educativos Nacional, Regional y Local. Ello nos ha

permitido identificar oportunidades y amenazas.

4.2.1 Andlisis del contexto externo de la institucion

El analisis del contexto externo incluye la identificacion de la demanda en Educacidn Superior
Pedagogica y aspectos de indole demografico, politico, econdmico, social, cultural,
tecnolégico, entre otros, de la Region, a fin de determinar cdmo influye en la institucién, para

ello se hace un andlisis de las oportunidades y amenazas:

Herramienta 5

Analisis del contexto externo

Aspectos del

Contexto Descripcion del aspecto y de su influencia en la institucién
Externo

Demandade Segun estudio de la DIFOID (2018), la brecha de demanda a nivel nacional de las carreras que

Educacion oferta la institucidn son las siguientes: Educacién Inicial 6974 docentes, Educacién Primaria 23027
Superior docentes, Educacion Secundaria, en sus especialidades de Comunicacion 350 docentes,
Pedagodgica Computacién e Informatica 438 docentes, Idiomas: inglés, Ciencias Sociales y Educacidn Fisica 493

docentes. Las brechas al 2023 de la Regidon Lambayeque son las siguientes: Computacion e
Informdtica (moderada), Educacién Primaria 1387 (alta), Educacién Inicial 188 (muy alta), y
ciencias sociales y Educacion Fisica alta), Comunicacién, Idiomas: inglés, 0 (nula).

Existiendo en nuestra provincia, 2 Institutos Pedagdgico Particulares, 2 Universidades Particulares
Licenciadas, y en a nivel de Regidon Lambayeque, solo se cuenta con una Universidad Nacional en
vias de Licenciamiento que brinda las especialidades en las carreras de educacién similares a la
nuestra.

Indicamos que a nivel local y nacional existe demanda de las carreras que oferta la institucion,
especialmente las especialidades de Educacion Inicial, Educacién Primaria, y dentro de las de
Educacidn Secundaria la de mayor demanda es la de Educacién Fisica, pero a pesar de que las
demas especialidades como :Comunicacidn, Idiomas: Inglés, Ciencias Sociales, Computacion e
Informatica son las de menor demanda, pero el nimero de postulantes y egresados del IESPP
“SCJ” es muy reducido, lo que facilita darles una éptima preparacion, por lo que nuestros
egresados son altamente competitivos, a tal punto que el 90 % se encuentran laborando, inclusive
antes de graduarse, tanto en la regién como en el pais y algunos en el extranjero.

Debemos tener en cuenta que las universidades particulares son nuestra principal competencia,
por su autonomia tiene mayor flexibilidad para adaptarse al gusto del cliente.
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Aspectos del
Contexto
Externo

Descripcion del aspecto y de su influencia en la institucién

Demografico

Segun el INEI (2014) y el Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de José Leonardo Ortiz. 2012
— 2021, la poblacién total Regién Lambayeque es de 1 250 349 habitantes, con una tasa de
crecimiento de 0.8 % anual; la provincia de Chiclayo tiene 106 600 habitantes, con fecundidad 2.1
hijos por mujer, taza de natalidad 14.5 %. La tasa de matricula secundaria entre 12 y 16 afos es
de 82. 6 %; la matricula a nivel superior alcanza el 25. 2 %. Segun Escale (2012) la poblacién escolar
secundaria de Chiclayo es de 8 546 estudiantes; en educacién superior 738. Para el INEI (2017) el
Nivel Educativo alcanzado en la regiéon Lambayeque de 15 afios a mas femenina se tiene: en
secundaria 45. 3 %, Superior no universitario 13. 7 %, universitaria 14.3 %. Poblacidn masculina:
secundaria 50.7 %, superior no universitaria 12.8 %, universitario 14.2 %. Segun la misma fuente,
educacion es la carrera que mas estudia la poblacién peruana femenina 19. 8%, los hombres
ocupan el cuarto lugar 9.6 %; en el area rural ocupa el primer lugar con un 21.8 %.

De lo anterior se deduce que de 8 546 estudiantes de secundaria aproximadamente el 25 % no
siguen estudios superiores, lo que significa que se tiene 2 136 posibles nuevos alumnos para el
IESPP “SCJ”. Siendo la preferencia del 21.8 % de los estudiantes del drea urbano marginal y rural
por la profesidon docente, lo que garantiza el crecimiento de la poblacidn estudiantil en nuestra
institucion, por su situacion geografica cercana.

Politico

A nivel local La Municipalidad distrital de José Leonardo Ortiz, tiene un Plan de Desarrollo
Concertado del Distrito de José Leonardo Ortiz. 2012 — 2021, en su diagndstico nombra al IESPP”
SCJ”, Con respecto a la oferta de educacidn superior no universitaria, se concentran en el area
urbana (97,2% y 100%, respectivamente). El presupuesto de educacion, en Lambayeque, esta
destinado casi en su totalidad a la EBR (91,3%), dejando de lado a la Educacién Superior. Sin
embargo, llama la atencién que, a pesar de la buena situacion econdmica, ubica a la regién como
uno de los cinco departamentos con el nivel de gasto promedio por alumno mas bajo de todo el
pais, En este plan concertado, en no admite como prioridad al IESPP “SCJ” como prioridad de ser
atendido por ella.

A nivel regional, de los 6 objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Regional de Lambayeque
al 2021 (PER), tres tienen relacién directa con la formacion inicial docente: el objetivo estratégico
uno (1) se refiere a mejorar la calidad de los aprendizajes de la educacion basica, el objetivo tres
(3) se refiere a la interculturalidad y el objetivo cuatro (4) se refiere al desarrollo magisterial; para
este Ultimo objetivo se propone 3 resultados: VIII. La formacidn inicial docente en la region
Lambayeque se desarrolla en instituciones acreditadas, con liderazgo y comprometidas con los
procesos de desarrollo local, regional y nacional. IX. Todos los profesores participan en procesos
sistémicos de formacidn personal y profesional de calidad, contribuyendo al desempefio eficiente
de sus funciones pedagdgicas y agentes de cambio social. X. Los profesores en Lambayeque son
profesionales realizados y reconocidos por su liderazgo y aporte al desarrollo social. En una
encuesta realizada (PER, 2021, P.50) sostiene que el 71% de los consultados sostiene que, si no
hay mayores recursos para la educaciéon, aun descentralizando su gestién, no va a mejorar la
calidad educativa.

A nivel nacional, de los 6 objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Nacional (PEN, al 2021) el
que mas se relaciona con la formacion inicial docente y formacion en servicio es el objetivo tres
(3) maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia; entre sus resultados
esperados considera. Mejorar y reestructurar los sistemas de formacion inicial y continua de los
profesionales de la educacion. Generar estandares claros sobre la buena docencia y acreditar
instancias de formacién y desarrollo profesional docente, condicionando a su acreditacién la
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Descripcion del aspecto y de su influencia en la institucién

capacidad de certificar a los docentes. Reestructurar y fortalecer la formacién docente en servicio,
articulada con la formacién docente inicial (PER,2021, P.54). El pais tiene un amplio marco legal
en favor de la educacién intercultural bilinglie (EIB) y la proteccion medio ambiental. Existe el
Programa de fortalecimiento a los IESPP.

A nivel mundial, las politicas de la UNESCO favorecen la educacion intercultural y la cultura e
idiomas de los pueblos originarios.

En consecuencia, a nivel local, no existe politicas que propicien convenios interinstitucionales con
entidades gubernamentales, a pesar de ello existen convenios entre la Municipalidad del distrito
de José L. Ortiz y de la Municipalidad provincial de Chiclayo, pero la no existencia de un PEL
dificulta la planificacion estratégica de la institucion.

A nivel nacional, las politicas del PEN favorecen el desarrollo institucional de los IESP, como
consecuencia se logro la acreditacidon de nuestra Institucion, aun asi, sin apoyo de los entes de
gobierno regional y local. La nueva Ley N° 30512, el Plan de Fortalecimiento de los IESP y el
licenciamiento.

Econdmico

Seglun el PNUD (2007) y el Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de José Leonardo Ortiz. 2012
—2021, indican que el Ingreso promedio per capita es: Pert 374.1 soles mensuales, Lambayeque
318.4 Soles. Pobreza extrema: Peru 13.7 %, Lambayeque 7.0 %, Existencia de programas
focalizados de ayuda econdmica por parte del estado, Pensidn 65, Cuna Mas, etc.

Nuestros alumnos en su mayoria provienen de propio distrito de José L. Ortiz, de las zonas
marginales, igualmente de los distritos de La Victoria, Reque, Tuman, Pucal3, Picsi de la provincia
de Chiclayo y los distritos de Mochumi, Jayanca, Tiucume en la provincia de Lambayeque, asi como
de distritos de Pueblo Nuevo, Caiaris, Inkawasi de la provincia de Ferrefiafe , por lo que la
pobreza extrema de nuestros alumnos se ve reflejada en su bajo rendimiento académico vy la
desercidn, en tal sentido la institucién debe programar acciones para contrarrestar esta situacién
desfavorable. De otro lado existen muchos alumnos que estudian y trabajan, por lo que se hace
necesario crear horarios en varios turnos y dar formacién semipresencial.

El desempleo y el subempleo de las familias es la causa principal de la desercidn de nuestros
estudiantes.

Social

Segln PNUD (2007) y el Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de José Leonardo Ortiz. 2012
— 2021, refieren que el indice de Desarrollo Humano es: Perd 0.6234, Lambayeque 0.6179. La
esperanza de vida es: Peru 73.7 anos, Lambayeque 73.54 aios. Tasa de mortandad infantil 14 %
en los distritos de mayor pobreza de la regién. Desnutricion infantil ciudad de Chiclayo 13.4 %,
Agua potable zona urbanas es de 44.55 %, zona rural 10.69 %. Energia eléctrica zona urbana
45.4.%, zona rural 9.10 %.

En Chiclayo, especificamente en el distrito de José L. Ortiz, predomina el machismo no hay
igualdad de género en cuanto puestos de trabajo y salarios, este fendmeno se intensifica en la
zona rural. Proliferacién del VIH. Alto indice de violencia familiar y corrupcién de funcionarios.
Como se puede notar la mayoria de nuestros alumnos provienen de zonas de menor desarrollo
social, donde estan presentes la desnutricion, la desigualdad de género y la violencia; por lo que
se hace necesario programar acciones de bienestar estudiantil y tutoria para compensar estos
aspectos negativos que influyen en la formacién docente. La corrupcion afecta directamente a
todos los peruanos.

Cultural

Segun el Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de José Leonardo Ortiz. 2012 — 2021, el
comercio es la primera actividad productiva del distrito y de la provincia. La poblacion
econdmicamente activa en el Distrito esta conformada (datos de 2007) por 63,230 h. de los cuales
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Aspectos del
Contexto Descripcion del aspecto y de su influencia en la institucién
Externo

la mayoria son mujeres (40,571 frente a 22659 lo que constituye un dato muy interesante para
explicar la dindmica ocupacional en el distrito. La agricultura y el comercio han sido y son las dos
grandes locomotoras del crecimiento del Distrito de José Leonardo Ortiz y también de Chiclayo.
Otra actividad es el turismo es uno de los ejes estratégico su desarrollo; contando con
restaurantes y hoteles que brindan el servicio a las personas que visitan la ciudad.

En cuanto a la realidad cultural, las manifestaciones culturales no se aprovechan en los procesos
de ensenanza y aprendizaje de nuestros estudiantes, sélo se utilizan en el entorno familiar y
comunal. En la formacion inicial docente existe una vision limitada sobre el enfoque de la
interculturalidad por lo que estos docentes no estan en la capacidad plena de valorar ni reconocer
las diferentes formas de convivencias sociales que se desarrollan en los diversos ambitos donde
va a desempeniar su labor profesional (PER, 2021, p. 41). Los conocimientos y saberes ancestrales,
costumbres, tradiciones, formas de manejo y conservacion del medio ambiente, entre otros, los
cuales aun no encuentran un espacio propicio para su difusion y de esta manera promover la
identidad e integracion regional (PER, 2021, p. 42). La variedad cultural de la regidn constituye
oportunidades para la investigacion y el intercambio de saberes con todos los grupos culturales.

Tecnoldgico Anivel global la Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion (TIC) esta altamente desarrollada,
teniendo como punto de partida que nuestra institucion viene formando hace mas de 20 afos la
carrera profesional de Computacion e Informatica, lo que ha facilitado ingresar a las tecnologias,
pero aun asi las deficiencias econédmicas de la institucién no ha podido surgir en ellas, utilizando
solo para el reforzamiento del aprendizaje con diversas plataformas como MOODLE, uso del
learning, aprovechar las redes tecnolégicas y cientificas, las revistas y libros virtuales, bases de
datos; la sobreabundancia de informacion en la red de todo tipo obliga a que todo estudiante
debe estar preparado en la gestion de la informacién.

De otro lado el Peru es el pais sudamericano que menos invierte en investigacion cientifica y
tecnoldgica (0.01 % del PBI). En consecuencia, por la falta de apoyo econdmico, la investigacion,
en el IESP es casi nula.

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019.

4.2.2 Mapeo de los actores
El mapa de actores es la representacion grafica de la posicién de los diversos actores con

relacion a la gestién de la institucidon, permitiendo conocer quiénes son discrepantes,
neutrales o colaboradores, a fin de formular estrategias para acercarlos a la gestion. Para ello,

se ha organizado de la siguiente manera:

a) Identificacidon de actores que tiene algun tipo de relacidon o vinculo con la gestion de la
institucion. A continuacidn, presentamos el listado de instituciones vinculadas a la gestion
institucional:

b) Clasificacion por tipo de actor, los diferentes actores pueden ser:

c) Determinacidn de las posiciones. Las posiciones de los actores pueden ser:

Pagina 23



INSTITUTO DE EDUCACIONISUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO.

W@W

AT =

e Colaborador con la gestidon de la institucion — El actor demuestra, compromiso o

participacion en las actividades que realiza la institucidn.

o Neutral o indiferente con la gestidn de la instituciéon — El actor evidencia desinterés o

indiferencia respecto a la institucion.

e Opositor con la gestidon de la institucion — El actor demuestre actitud contraria,

establece relaciones de conflicto con la institucion.

d) Ubicacion de los actores en el mapa

El analisis de los actores lo detallamos en la herramienta N° 6.

HERRAMIENTA N° 6
MAPEO DE ACTORES

Principales actores

Colaboradores

Neutrales

Indiferentes

Organizaciones
representantes de la
poblacién local:
poblacién, comunidades
y organizaciones civiles.

Postulantes egresados de la

EBR

Estudiantes actuales de

la institucién

Padres de estudiantes

actuales de la institucion

- Docentes de IESP/EESP

- Docentes de EBR

- Municipalidad Provincial de

Chiclayo

- Municipalidad distrital de
José L. Ortiz.

Padres de familia de
estudiantes egresados de
EBR

Ciudadaniaen

general

Ministerio de otros
sectores

IPD

Instituciones publicas:
nacionales, regionalesy

MINEDU-DIFOI
Presidencia Regional de
Educacién

Gerencias Regionales de
Educacién

Derrama Magisterial

Universidades
Publicas

locales
Directores de instituciones
educativas de la EBR
Entidades privadas sin | - UNESCO
fines de lucro: ONG o Ministerio de la mujer y
cooperantes. poblaciones vulnerables.

Defensoria del Pueblo.
Ministerio del Ambiente.
MINSA

Ministerio Publico.

Fiscalia

Policia Nacional
Municipalidad provincial de
Chiclayo

IPD
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Principales actores Colaboradores Neutrales Indiferentes

Ligas Deportivas

INC- sede Chiclayo
Bomberos

Scouts

Clubs Rotarios

Clubs Leones
Colegios profesionales

Medios de
comunicacion

Directores de instituciones de Banco de la Nacién

la EBR privadas

Entidades privadas con
fines de lucro: empresas,
asociaciones de
productores

o prestadores de

servicios

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019.

4.3

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A partir de los resultados obtenidos del andlisis sobre los resultados institucionales,

funcionamiento interno y entorno, se recomienda ordenar las principales conclusiones en una

matriz de Fortalezas, Oportunidades, Amenazas y Debilidades.

HERRAMIENTA N° 8:
IDENTIFICACION DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Procesos Fortalezas Debilidades
Gestion de - Oferta de programas de Instrumentos de gestidn desactualizados con los
Direccién estudios en concordancia con la DCBN 2019, 2020
demanda educativa. Mas del 30% de actores que no se involucran en

el trabajo colegiado.

Gestidn de La totalidad de carreras tienen La gestién de calidad de la ESSP no se alinea con

Calidad acreditacion por el SINEACE. el MSE.
Modelo de gestidn tradicional para el
seguimiento y monitoreo de los instrumentos de
gestion.

Admisién Incremento significativo de Los ingresantes revelan bajos niveles de

ingresantes en educacion inicial
y educacion fisica.

competencias requeridas para la educacion
superior.

Muy poca demanda de la FID en los programas
de Ciencias Sociales, Idioma extranjero Inglés,
Computacién e informatica y Comunicacion
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Gestion de la
formacion inicial

- Docentes formadores
comprometidos con la mejora de
la labor docente.

Durante los ultimos 5 afios el nimero de créditos
aprobados en los primeros ciclos académicos es
de 28 % de estudiantes de todas las carreras
Desactualizacién del PCl alineada al MSE y todos
sus elementos que limitan el logro de las
competencias del perfil profesional.

Limitada articulacién de la practica pre
profesional con la investigacion.

Limitaciones en desarrollar la investigativas para
la innovacién.

Escaso desarrollo de la responsabilidad social en
la institucion.

Gestién del
Desarrollo
Profesional

El 95 % de formadores tiene
estudios de postgrado.
Personal docente que viene
capacitandose en el marco del
plan de fortalecimiento de
capacidades.

Limitado desarrollo de las competencias
investigativas y de innovacién durante el
ejercicio docente.

Insuficiente organizacién el seguimiento y
monitoreo del desempeio docente.

Escasa aplicacion de las politicas de estimulo
para acciones destacadas.

Gestionde la
Formacion
Continua

Desarrollo de cursos de
actualizaciéon sobre planificacion,
metodologia e investigacion
para los formadores de la ESPP.

Algunas limitaciones de tiempos de los cursos
de actualizacion dirigida a los docentes.
Escaso impacto en la convocatoria de
actualizacién docente para la EBR.

El plan de Formacién Continua no se ajusta ni
promueve la investigacién e innovacion.

Promocidn del
Bienestary la
Empleabilidad.

- Convenio con la Universidad
Sefor de Sipdn para estudiantes
de Psicologia y el desarrollo de
sus practicas pre profesional.

Escaso seguimiento y apoyo al estudiante.
Insuficiente personal para atender los servicios
complementarios

Dificultades de organizacion para realizar las
acciones de tutoria.

No se cuenta con un sistema de empleabilidad
que permitan el acceso de los egresados a vida
laboral.

Seguimiento a

Existe un registro de egresados y

Escasa participacion de los egresados en la vida

Egresados titulados del 2014 en adelante. institucional.
Gestion de La institucién prioriza Insuficiente presupuesto para la infraestructuray
Recursos presupuesto para el normal equipamiento.
Econdémicosy funcionamiento de los Dependencia econdmica con la DRE
financieros programas: Contrato de Lambayeque.
personal por necesidad de
servicio.
Gestidon de La institucion cuenta con Deficiencia en acciones de mantenimiento de
Logisticay servicios basicos e infraestructura y equipos

infraestructura adecuada.
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Abastecimiento

Se cuenta con directorio de
proveedores. Se cuenta con una
extension de terreno para la
construccion de plataformas
deportivas y ambientes
recreativos.

Limitaciones en el presupuesto institucional para
implementar los diferentes servicios.

Mobiliario y ambientes para personal
administrativo inadecuados.

Gestion de Se cuenta la mayoria de personal Dificultades para cubrir plazas administrativas
Personas docente y administrativo con los perfiles requeridos.
nombrado. No se cuenta con un sistema de evaluacion para
Presupuestos de plazas para el personal docente y administrativo acorde al
nombramiento MSE.
Gestion de Se cuenta con los equipos Insuficiente organizacion del sistema de
Recursos tecnoldgicos suficientes. informacién y comunicacion.

Tecnoldgicos

Licencias actualizadas de
aplicativos para ensefianza -
aprendizaje.
Implementacion de la
plataforma Q10

Dificultades para contar con personal calificado
gue brinde soporte a los recursos tecnoldgicos.
La biblioteca no Deficiente organizacion del
sistema de biblioteca y repositorio.

Atencién al
Usuario

La gestidn para la atencidn al
usuario se realiza en forma
amable.

No se cuenta con un sistema de atencién al
usuario.

Desconocimiento del uso del software de
tramitacién de documentos.

Asesoria Legal

Esporadicamente se cuenta con
un profesional del ramo.

No se cuenta con personal que reuna el perfil
requerido para la asesoria.

HERRAMIENTA N° 9
IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Aspectos del
Contexto
Externo

Oportunidades

Amenazas

Demanda de
Educacién
Superior
Pedagodgica

Segun resultados del estudio de oferta y demanda de la
DIFOID (2018), la brecha de demanda a nivel nacional de las
carreras que oferta la institucion son las siguientes:
Educacion Inicial 111 224 docentes, Educacién Primaria 156
744 docentes, Educacidn Secundaria, en sus especialidades
de Comunicacién 16 836 docentes, Idiomas: Inglés, 10 103
Ciencias Sociales 28 953 y Educacion Fisica 26 333 docentes.

Disminuye el numero de
egresados de educacidn
basica regular de secundaria
gue deseen postular para
profesor.

Existencias de Institutos y
Universidades publicos vy
privados licenciados que
brindan la formacién Inicial
docente.

Demografico

Segln INEI (2014) la poblacion total Region Lambayeque es 1
250 349 habitantes, con una tasa de crecimiento de 0.8%
anual . De acuerdo al resultado del censo educativo 2017 la
cobertura en Lambayeque alumnos matriculado en la
educacién basica secundaria fue un total de 100,225
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Externo

Oportunidades

Amenazas

alumnos. y proyectdndose al 2020 un aumento de poblacion
escolar a 1% anual de alumnos por lo que existe un
incremento de estudiantes en la Educacion Bdsica Regular.
Segun el INEI (2017) y el Plan de Desarrollo Concertado del
Distrito de José Leonardo Ortiz. 2012 — 2021, la poblacion
total Region Lambayeque es de 1 250 349 habitantes, con una
tasa de crecimiento de 0.8 % anual; la provincia de Chiclayo
tiene 799 675 habitantes, con fecundidad 2.1 hijos por mujer,
taza de natalidad 14.5 %. La tasa de matricula secundaria
entre 12 y 16 aios es de 82. 6 %; la matricula a nivel superior
alcanza el 25. 2 %. Segun Escale (2017) la poblaciéon escolar
secundaria en Lambayeque es de 100 225 estudiantes; en
educacion superior pedagdgica 1 293.

Politico

El Gobierno Regional en su proyecto Educativo Regional se ha
planteado sus objetivos estratégicos 01,03 y 04 como politica
mejorar la calidad Educativa la interculturalidad, lo tiene
como prioridad regional fortalecimiento de las capacidades
de gestidn institucional, pedagdgica y administrativa de las
instituciones educativas formadoras de maestros.

Las Politicas Educativas son
de Gobierno de turno y no
de una Politica de Estado.

Econdmico

Asignacién de recursos ordinarios por el MINEDU para cubrir
remuneraciones del personal de la institucion (ademas de los
servicios basicos).

La Direccién Regional de Educacion identifica empresas
privadas que pueden apoyar econdmicamente al
mejoramiento de la calidad educativa e investigacion
(Telefénica, empresas agroindustriales exportadoras:
Huancaruna, Gandules, Prona tur, Procesadora Perdq,
agroindustrias café de alto mayo, Banco de Crédito del
Peru).

La GREL no realiza una
distribucién equitativa para
el buen uso del aporte
econdmico destinado por el
MINEDU al IESPP en el
mantenimiento del local
escolar.

Social

Los actuales estudiantes y egresados se interesan: por la
inseguridad ciudadana, estudiar y desarrollar
emprendimientos que mejoren su calidad de vida.

Apoyo de instituciones publicas, como: Direccidn Regional de
Educacion y Gerencias Regionales de Educacién -
Lambayeque, Directores de instituciones educativas de la
EBR, Centro emergencia “Mujer”, Defensoria del pueblo,
Miembros de la Policia Nacional, Bomberos, Minsa y Hospital
de ESSALUD.

Inseguridad ciudadana,
delincuencia, drogadiccidn,
migraciones de la poblacion
interior y exterior, familias
disfuncionales.

Cultural

La Region de Lambayeque, la provincia de Chiclayo
denominada “Ciudad de la amistad”, tiene como distrito José
Leonardo Ortiz, en donde se encuentra ubicado nuestra
institucion, presentan diversidad intercultural, tienen lugares
turisticos celebrando diversas festividades patronales y
culturales. La existencia del INC viene implementado talleres
de arte, danzas, deporte y exposiciones culturales en el
ambito regional.

Escasa difusion y
participacién en las
tradiciones culturales del
distrito de José L. Ortiz y de
la provincia de Chiclayo
Disminucidon de la practica
de los valores morales vy
civicos.
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Aspectos del
Contexto
Externo

Oportunidades

Amenazas

Tecnoldgico

Facil acceso al internet y a la telefonia. La adquisicién de
recursos tecnoldgicos esta al alcance de la poblacién. Mayor
disponibilidad de recursos tecnolégicos para el aprendizaje,
lo que ha posibilitado que los bienes donados por Minedu

Muchos hogares no cuentan
con los servicios de internet.
Los estudiantes no manejan
una buena gestion de

(computadoras, proyectores, televisores) entren en calidad de los recursos
funcionamiento en nuestra instituciéon a todas las aulas y tecnoldgicos.
laboratorios.

Vias de Accesibilidad y medios de comunicacidn para llegar a la Incremento  desmesurado

comunicacion

institucién formadora.

del parque automotor.

Vivienda

Programas de financiamiento de Vivienda a través de Techo
propio y otros. Diversos Bancos dan financiamiento para la
construccion de vivienda.

Incremento de la poblacion
gue no accede a una
vivienda propia por situacion
econdmica de extrema
pobreza. Existe un deficiente
reordenamiento  catastro
urbano en las zonas
marginales.

Salud

Existencia del SISTEMA INTEGRAL DE SALUD (SIS) para parte
de la poblacion en la que acceden nuestros estudiantes.
Existencia de hospitales y centros asistenciales de publicos:
(MINSA y ESSALUD) y privados.

Deficiente atencién de las
instituciones publicas de

salud. Falta de
medicamentos e
implementos necesarios
para la Atencién del

paciente.

5 IDENTIDAD INSTITUCIONAL

5.1 INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION

Tabla 5:

Elementos de la informacidn general de la institucion

identificacion

Direccion: Cahuide N2427
Region: Lambayeque

Provincia: Chiclayo

ELEMENTO CONTENIDO
Datos Nombre de la Institucidn: Instituto de Educacidon Superior Pedagogico
basicos de Publico “Sagrado Corazén de Jesus”
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ELEMENTO

CONTENIDO

Distrito: José Leonardo Ortiz
Teléfono: (074)251246
Correo Electrénico: sagradocorazonjesus60@gmail.com

Pagina Web: www.iesppscj.edu.pe

Cddigo Modular: 0453761

Cddigo de Local: 278759

Campus Virtual: https://iesppscj.edu.pe/moodle30/login/index.php

Historia

El Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico “Sagrado Corazén de
Jesus” de Chiclayo, alma mater en la formacién de docentes, fue gestion del
Senador de la Republica Dr. Carlos A. Doig Lara, y los Diputados: Ing. Genaro
Barragan Muro y Sr. Miguel Oneto Garcia, ante el Ministro de Educacién de
ese entonces: el gran pensador, maestro e historiador, Don Jorge Basadre
Grohman; y el Director de Educacién Normal el Dr. Delfin Ludefia; siendo
también Presidente de la Republica del Peri Don Manuel Prado Ugarteche.

Esta institucién nace bajo el rétulo de Escuela Normal Urbana de Mujeres
“Sagrado Corazodn de Jesus”. Los albores del instituto se dan en el afio de 1957.
Su creacidn se da por Ley 12875 del 31 de diciembre de 1957; dandose inicio
a las labores académicas el 10 de mayo de 1958 con un total de 67 alumnas
distribuidas en dos secciones del Nivel de Educacién Primaria, con un plan de
estudios de tres afios de formacidn profesional para obtener el titulo de
“Normalista: Primera Categoria”. Tuvo como primera directora a la Profesora
Rebeca Sarmiento de Baca Rossi. En 1966 se cambié de categoria,
denomindndose en ese entonces como: Escuela Normal Superior de Mujeres
“Sagrado Corazéon de Jesus”. En 1969 el Instituto cobertura metas para
profesores de segunda ensefianza en las Especialidades de Ciencias Bioldgicas
y Quimica, Castellano y Literatura, Fisica y Matematica. En 1970 se cobertura
metas de estudios profesionales en Educacién “Normal: Pre Primaria”
(Educacion Inicial).

En 1973 cambia la denominacidn el Titulo del egresado por “Educacién Bdsica
Regular”, estudios por ciclos con mencién en las Especialidades: Educacion
Inicial, Educacidn Basica Regular I, Il y lll. En 1974 se convierte en “Escuela
Normal Superior Mixta” por lo que se desactiva el Internado para sefioritas
estudiantes. Posteriormente 1978, debido a los cambios en la politica del
régimen de gobierno, es clausurada la Decana de Formacién de Docentes por
el Gobierno Militar. Debido a la promulgacién a la Ley General de Educacién
N2 23384, se emite el D.S. N2 09-83-ED, que convierte a la ex Escuela Normal
en Instituto Superior Pedagoégico “Sagrado Corazén de Jesus”, destacando con
relevancia como la primera casa superior de estudios en la formacién de
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CONTENIDO

profesionales del area de educacién, de la Regién Lambayeque y del Norte del
Pais.

Hasta el afio de 1983, la institucion contd con la infraestructura que en
la actualidad es el pabelldon N2 1, colindante con la calle Cahuide. En el aio de
1984 se aprueba el funcionamiento del Programa de Profesionalizacion
Docente; el mismo que funciond con 6 secciones del nivel primario. En 1986
se cobertura los niveles de Educacidn Inicial, Educacién Primaria en la
especialidad de Fisico-quimica, mas adelante las especialidades de Historia y
Geografia, Formacidon Laboral, Administracién, Electrénica y Lengua y
Literatura. En 1984 se construye el pabelldn N° 2, bateria de bafos (para
varones y mujeres) laboratorio de Quimica y laboratorio de Fisica. En el afio
de 1988 la institucidn construye con recursos propios los ambientes de
Formacidn General, abastecimiento, almacén, impresiones, un ambiente para
el Consejo de Estudiantes, un ambiente para el Personal Docente y de Servicio,
un ambiente para Secretaria Docente, uno para Psicologia y otro para Archivo
General.

En 1994, con los Proyectos de Desarrollo Institucional se construye el
Laboratorio de Biologia; con el apoyo de la Municipalidad de José Leonardo
Ortiz, se construye el aula N2 18; y, con el esfuerzo mancomunado del Instituto
y la RENOM el aula N2 19. En 1996 se crean los Programas Especiales de
Educacion Inicial con el objetivo de brindar atencién a los nifios desatendidos
por el Ministerio de Educacién; programas que desde su creacion son dirigidos
por las estudiantes del dltimo afio de la mencionada especialidad como parte
de su Practica Profesional.

En el afno de 1997, con Proyectos de Desarrollo Institucional, se construyen: la
Biblioteca, el Cerco perimétrico colindante con la calle Latina; y con el apoyo
de la RENOM el laboratorio de Computacidn e Informatica, Sala de Grados, y
los ambientes del Grupo Folklérico y de Educacidn Fisica. En el afio de 1998,
bajo esta misma modalidad, se construyeron las plazoletas con jardines
(Primera etapa), y la segunda planta de la Biblioteca. Con recursos propios de
la Institucion se continud con la construccidn de la plazoleta con jardineras.

En 1999, con la modalidad de Proyecto de Desarrollo Institucional, se
construyé la plazoleta ubicada frente a la oficina de Administracién; Sala
multimedia, ambiente para Educacidn Fisica, Estrado y cerco perimétrico
colindante con el colegio Mater Admirabilis y con el patio principal del
Instituto, también el laboratorio de Lengua vy Literatura.

En el afio 2000 empieza a funcionar el SENA (Servicio de Nivelacion Académica)
y que actualmente se denomina CENTRO PRE, con la finalidad de mejorar el
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rendimiento académico de los estudiantes, quienes se preparan para el
Examen de Admision.

En el 2003, la Municipalidad de José Leonardo Ortiz construye un busto a la
fundadora de la Institucidn Sra. Rebeca Sarmiento de Baca Rossi, en homenaje
a su labor y aporte a la Educacion.

Entre el 2004 y 2005, se implementa la Institucién con equipos de computo,
multimedia y reproduccién electrdnica, que optimiza la labor administrativa y
docente.

En el afio 2006 se realizé la demolicidn y construccién del cerco perimétrico
que inicia desde el cafetin y colinda con la institucion educativa “Mater
Admirabilis”. Dicha obra se realizd6 en convenio con el Programa
“Construyendo Peru”. Se continud con la implementacion de equipos de
computo para las diversas oficinas, de igual manera se construyo el cafetin.
Asimismo, el instituto pasé por la Evaluacién Externa del Ministerio de
Educacidn, quedando con el calificativo de Bueno.

En el afio 2007, mediante Decreto Supremo 006 — 2007 — ED, los Institutos
Pedagdgicos a nivel nacional pasan para su administracién del Examen de
Admision al Ministerio de Educacién, siendo la nota minima aprobatoria de 14
puntos.

Aio histdrico porque solo ingresaron 10 alumnos de mas de 600 postulantes,
optando por la especialidad de Ciencias Naturales. Durante este afio se
compraron 18 CPU para atender el Laboratorio de Cémputo.

En el aflo 2008 pasamos la otra Evaluacidon Externa por Ministerio de
Educacidn, salimos airosos con el calificativo de dptimo Satisfactorio, con un
puntaje de 290 puntos de 300 requeridos en total, ubicdAndonos en el 1° puesto
a nivel regional y entre los primeros a nivel Nacional. Se dio el proceso de
Racionalizacion de Docentes y Administrativos, resultando 7 docentes
excedentes de las especialidades de Ciencias Sociales, Ciencias Naturales,
Educacidn Fisica y Educacion Inicial. En el Examen de Admision ingresaron 10
estudiantes.

Recordamos con mucha algarabia la celebracion de las Bodas de Oro
Institucionales, donde presenciaron muchas personalidades distinguidas en las
diversas actividades de dicho acontecimiento. Otorgd el Ministerio de
Educacion a través de la DIRECCION DE PROMOCION ESCOLAR, CULTURA Y
DEPORTE un reconocimiento oficial de un TROFEO CHASQUI por el aporte a la
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educacion peruana, entregado en noviembre del 2008. Se continud
implementado con equipos de cémputo para algunas oficinas.

En el 2009, ingresaron 08 estudiantes, pero hicimos esfuerzos mancomunados
para salir adelante. Se elaboré 2 Proyectos para solicitar Carreras
Tecnoldégicas: Computacién e Informatica y Guia Oficial de Turismo, y se
presentd al Ministerio de Educacion con la finalidad que nuestros docentes
excedentes no sean reubicados en otras Instituciones Educativas y el Instituto
no pierda su prestigio.

En el afio 2010, ingresaron 87 estudiantes, el Ministerio de Educacion autorizé
el funcionamiento de las Carreras Técnicas Computacion e Informatica y Guia
Oficial de Turismo, mediante R.D. N° 0280 — 2010 — ED, con 3 secciones cada
una. Ingresaron 160 estudiantes, a partir de esta fecha el I.S.P.P “Sagrado
Corazoén de Jesus” cambia de denominacién, como I.S.E.P. “Sagrado Corazén
de Jesus”, mediante R.D.2643 — 2010-DRE-LAMBAYEQUE.

En el afio 2011, ingresaron 40 alumnos, se realizd el Proceso de
Autoevaluacién Institucional y Planes de Mejora. Asimismo, se comprd 30
computadoras y se implementd con la confeccion de 30 muebles para la
computadora.

En el afio 2012, ingresaron 46 estudiantes, el Instituto obtuvo la Constancia de
Adecuacion Institucional N° 216 de fecha 10 de diciembre del 2012.

En el afio 2013, ingresaron 85 estudiantes, nos organizamos para
Autoevaluacién Institucional con fines de Acreditacién. De igual manera se
compraron 25 Equipos de Cémputo.

En el aflo 2014, ingresaron estudiantes, nos concentramos a realizar el trabajo
de Autoevaluacién Institucional, tarea que es compleja pero no imposible de
realizarla. En este trabajo participamos en diversos equipos, todos los
docentes, directivos y estudiantes. Se compré equipos de filmacion y camara
fotografica digital y 2 computadoras por necesidad institucional, logrando la
ansiada ACREDITACION INSTITUCIONAL en el afio del 2015

Se celebrd convenios con la Gerencia Regional de Educacidn, para Practicas
Pre Profesionales con las Instituciones de Educacidn Inicial donde las docentes
tienen la funcién de directoras y docentes, los mismos que fueron atendidos
con alumnas del IX y X Semestre de Educacion Inicial; en cuanto a las
especialidades de Educacion Secundaria se efectuaran en las Instituciones
Educativas Estatales desarrollando el Area de Préctica Pre Profesional.
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En el afio 2017, ingresaron 133 estudiantes, continuamos con el trabajo de
Autoevaluacion Institucional con fines de Acreditacidn. En este afio ingresaron
81 estudiantes a las Carreras Profesionales de Educaciéon Inicial, 34 de
Educacion Fisica y 18 de Idiomas — inglés. Se adquirid 2 impresoras
multifuncional una a color y otra blanca y negra, 1 laptop.

Se firmd convenios con la U.N.T (Universidad Nacional de Trujillo), sobre
Programa de Bachillerato y Licenciatura en Educacién.

En el afio 2018, ingresan 230 estudiantes a las carreras profesionales de
Educacion Inicial, Comunicacién, Ciencias Sociales, Computacién e
Informatica, Idiomas: inglés y Educacion Fisica.

En el afio 2019, ingresaron 284 estudiantes a las carreras profesionales de
Educacion Inicial, Educacién Primaria, Comunicacién, Ciencias Sociales,
Computacién e Informatica, Idiomas: inglés y Educacién Fisica.

En el presente aifo 2020, dada la situacién de cuarentena no se ha realizado el
proceso de admision a las carreras profesionales de Educacién Inicial,
Educacidn Primaria, Comunicacién, Ciencias Sociales, y Educacidn Fisica.

Acreditacion

Se inicia en el afio 2010, con la capacitacién iniciada en la regién por el
CONCEACE, a cargo de la UP Cayetano Heredia, mas adelante la misma
institucion en el afio 2012, promueve las capacitaciones con especialistas que
van formando los comités de calidad, en nuestra institucién el afio 2013, se
inicia el proceso de preparaciéon para lograr la tan ansiada ACREDITACION,
conducida por la SINEACE que fue lograda en el aifio 2015, con la RESOLUCION
DE PRESIDENCIA DEL CONSEJO AD HOC N° 153-2016-SINEACE/CDAH-P con el
apoyo de PROCALIDAD, que invierte en la preparacion para dicho logro.

Revalidacién

El IESPP obtiene la revalidaciéon con Resolucién Directoral N° 00097-2020-
MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID del 14 de setiembre 2020.

Oferta
educativa actual

El IESPP “Sagrado Corazén de Jesus” brinda servicio de formacidn inicial y
continua en la especialidad de educacidn inicial contando con una plana
docente capacitada y con amplia trayectoria, infraestructura y equipamiento
adecuado y una propuesta de formacién integral desde un curriculo basado en
competencias y emanado del MINEDU.
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5.2  VISION DE LA INSTITUCION

Al 2024, la Escuela de Educacidn Superior Pedagdgica Publica “Sagrado Corazén de Jesus” es
lider en excelencia educativa de la formacidn inicial docente y continda. Formamos
profesionales competitivos, cientificos, emprendedores y humanistas con una sélida formacion
en valores, con responsabilidad social y ambiental que fomentan la interculturalidad y la
convivencia armadnica; con reconocimiento en la sociedad por su contribucion al desarrollo

sostenible de la regidn y el pais

5.3  MISION DE LA INSTITUCION

Somos la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Publica “Sagrado Corazén de Jesus” de
Chiclayo - Lambayeque que brinda formacién inicial docente y continua, integral, humanista,
cientifica, innovadora, competitiva; que desarrolla el pensamiento critico, creativo y reflexivo,
la practica contextualizada, competencias digitales, la investigacion y la innovacion pedagdgica

desde una cultura de valores que contribuyendo al desarrollo sostenible de la regidn y del pais.

5.4  PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Los principios institucionales son reglas o normas que se consideran como deseables y que
orientan el accionar de la institucién. Sirven como parametros para medir los resultados del

desempefio institucional.

La gestion de la Escuela Superior Pedagdgica “Sagrado Corazdn de Jesus” se basa en los fines
fundamentales de la educacion peruana y de las instituciones de educacién superior, siendo
su fin supremo la busqueda permanente de formar docentes de calidad que se integren a la
ardua e incomprendida vocacién docente, para formar ciudadanos que se integren a la
sociedad y logren el desarrollo personal, familiar y social, y contribuyan a los cambios que la

sociedad demanda; este principio rector se complementa con los principios siguientes:
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PRINCIPIOS

Gestion centrada en la persona, La dignidad de la persona dentro del proceso formativo
focalizado en el aprendizaje del estudiante, incorporando sus tradiciones, intereses, emociones,
vivencias, concepciones, conocimientos previos; valorando reconociendo sus habilidades. Busca
su desarrollo integral.

Excelencia académica, asumida de manera comprometida con la mejora continua por nuestra
escuela como la busqueda constante y sistemdtica de la excelencia y la pertinencia, el desarrollo
del pensamiento critico y de investigacion, creatividad e innovacién en la practica docente. Asi
mismo vista como escuela con capacidad para adecuarse a las demandas del entorno laboral,
social, cultural y personal de los estudiantes de manera inclusiva, asequible y accesible.

Democracia institucional, es el respeto a la democracia en todas las instancias de escuela, vista
como la forma de participacién de los miembros de la comunidad educativa a través del trabajo
colaborativo en equipo, estableciendo relaciones de cooperacion sobre la base de la confianza y
respeto mutuo que permita optimizar procesos y resultados de manera creativa e innovadora
orientados a la consecucion de los objetivos institucionales.

Inclusidn social: Promovemos que todas las personas sin discriminacidn, ejerzan sus derechos,
aprovechen sus habilidades, potencien sus facultades, identidades y tomen ventaja de las
oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de manera
gue los factores culturales, econdmicos, sociales, étnicos, y geograficos se constituyan en
facilitadores para el acceso de la educacién superior.

Responsabilidad social y ambiental, es el compromiso de los miembros de la institucidn para la
sustentabilidad y transformacién del entorno de manera que los miembros y la institucién deben
rendir cuentas de su gestidn y accionar ante la sociedad a la cual se debe. Inclusién social, en
nuestra escuela todas las personas, sin discriminacién, ejercen sus derechos, accediendo a un
servicio educativo de calidad, de manera que los factores culturales, econédmicos, sociales,
étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores de esta manera los estudiantes aprovechen
sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de las oportunidades que les ofrezca
su medio.

Transparencia, orientada por una ética publica, laboral y familiar que guia la actuacién de las
autoridades, docentes, estudiantes y egresados hacia el bien de la institucion, las familias y la
comunidad. Para ello contamos con un sistema de informaciéon y comunicacidon accesible,
transparente y oportuna que permiten el desarrollo de actividades de manera informada y
orientada a los procesos académicos e institucionales de mejoria continua.

Promocion de la cultura, manifestada en la practica del aprecio a la cultura, la valoracidn a las
diversas manifestaciones culturales y la preservacidn histdrica. Asi como el reconocimiento
mutuo hacia una convivencia armdnica con una actitud permanente de aprendizaje.

El rechazo a la violencia, el rechazo de toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion en
la comunidad educativa y sociedad. Es necesario promover el respeto a la vida al maltrato a los
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nifios y nifas y adolescentes, a las mujeres en todas sus formas y las que se producen con actos
delincuenciales de la inseguridad ciudadana.

Los valores institucionales apoyan a la mision y visidon de la institucion e inspiran en el quehacer

diario de la institucion

VALORES

RESPETO

e Consideracién al otro: trata a sus pares y a las personas considerando sus cualidades, su dignidad
sus capacidades y valores.

e Apertura alo diferente: se relaciona con los demas valorando lo diverso como una posibilidad de
enriguecimiento mutuo.

e Buen trato: trata con amabilidad, poniendo en practica la empatia para ser tratados
honorablemente.

e Aceptacion de la autoridad: Valora y acepta positivamente la autoridad como servicio, teniendo
una actitud propositiva hacia quienes ejercen alguin cargo directivo, reconociendo los limites de
nuestros propios roles

SOLIDARIDAD

e Generosidad: Actlia con magnanimidad y nobleza de espiritu. Es altruista: Procura el bien de sus
pares y de los demas.

e Sensibilidad social: Muestra interés ante los problemas sociales de nuestro entorno, asumiendo
compromisos concretos de ayuda.

e Compartir: colabora desde sus posibilidades con quienes mas lo necesiten

e Ayudar al préjimo: Es generoso con acciones que benefician a los mas necesitados

HONESTIDAD

e Veracidad: Actla con la verdad en las distintas actividades que realiza.

e Transparencia: Es auténtico, mostrandose tal como es, rechazando la hipocresia.

e Honradez: Acttia en forma integra en la realizacién de sus actividades

e Respetay cuida la propiedad ajena (bienes materiales, propiedad intelectual, etc.).

e Lealtad: Actla con gratitud y fidelidad hacia personas e instituciones a quienes nos debemos.

RESPONSABILIDAD

e Sentido del deber: Asume, por conviccién, los compromisos y obligaciones.

e Cumple con las tareas y trabajos encomendados en tiempo y fechas senaladas.

o Esfuerzo: Demuestra empeiio en la realizacién de trabajo y compromisos asumidos, dedicando
el tiempo y energias.

e Puntualidad: Cumple con puntualidad la jornada laboral y las actividades académicas.

e Trabajo bien hecho: Desarrolla y presenta trabajos relacionados con su desempefio laboral y
académico encomendadas, demostrando empefio, pulcritud, dedicacién.

EQUIDAD

e Daracadaunoloque merece

e Tener desarrollado el sentido de la justicia. Es imparcial en el trato hacia los demas y el reparto
de bienes

e Muestra un trato horizontal, respetando las diferencias de los demas.

LABORIOSIDAD
e Realiza con cuidado y esmero las tareas, labores y deberes asignado y asumidos.
e Investiga con dedicacién y le da valor agregado a sus trabajos y actividades encomendadas
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5.5  OBIETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS
Los objetivos y lineas estratégicas se definen en funcidn al Diagndstico, la Visién y la Misién de

la institucién y al MSE, los cuales se agrupan en tres subcomponentes: misionales (relacionadas
con los servicios educativos de formacion inicial docente, de formaciéon continua y de desarrollo
profesional) , soporte ( relacionadas con los recursos econdmicos y financieros, la logistica y el
abastecimiento, el personal, los recursos tecnoldgicos, la atenciéon a usuarios y la asesoria legal)

y estratégicos (relacionadas a la direccién y la gestion de la calidad)

Pagina 38



STITUTO DE! EDUCACGIONISUBE RIQR PEDAGGGICO PUBLICO

Tabla N° 6: Vinculacién del MSE, Objetivos y Lineas Estratégicas

suB
COMPONENTE
MSE

OBIJETIVO ESTRATEGICO

LINEAS ESTRATEGICAS

Estratégico

O.E.1. Fortalecer una gestion
participativa y de calidad orientada a
la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes

L.E. 1.1. Procesos de trabajo colaborativo orientados a la elaboracion de los
instrumentos de gestidn

L.E.1.2. Gestidn de procesos orientados al nuevo modelo de servicio
educativo y la calidad de los aprendizajes

L.E. 1.3 Gestionar desde un clima laboral favorable, el potencial y
compromiso de los miembros de la comunidad educativa

Misional 0.E.2. Mejorar los procesos L.E.2.1. Procesos de ensefianza orientados al desarrollo de competencias

formativos de los programas de de los estudiantes

estudios bajo el enfoque de L.E.2.2. Evaluacién formativa que promueva la reflexidn y autorregulacion

competencias que garantice una de los estudiantes

solida formacién inicial docente L.E. 2.3. Servicio de tutoria para el acompafiamiento personal, académico y
de soporte emocional a estudiantes
L.E. 2.4. Propuesta curricular diversificada que responda las demandas y
necesidades formativas de la estudiantes.

0.E.3. Mejorar las competencias de L.E. 3.1. Programa de practica pre profesional articulada con la

la investigacion y la innovacién investigacion e innovacion de los estudiantes

desde la practica pre profesional L.E. 3.2.Alianzas estratégicas y convenios para la ejecucidn de las practicas
pre profesionales y la investigacidn de los estudiantes

O.E.4. Desarrollar acciones de L.E. 4.1. Programas de formacidon continua que respondan a las necesidades

formacioén continua para fortalecer y demandas locales, regionales, nacionales de los docentes de la Escuela 'y

las competencias profesionales de otros profesionales.

los docentes de la escuela y otros. L.E. 4.2. Alianzas y convenios para programas de capacitacion,
especializacion e investigacién continuay de calidad para docentes
formadores y otro profesionales

O.E 5. Mejorar la vinculacidon con | L.E.5.1. Sistema de seguimiento a egresados para el fortalecimiento de su

egresados y otros actores e | desarrollo profesional.

instituciones identificadas con los

principios y valores el Escuela

0.E.6. Implementar servicios L.E. 6.1. Soporte académico y desarrollo socio emocional, para gestionar el

educacionales complementarios aprendizaje y logro de metas de los estudiantes

bdsicos y mecanismos de L.E. 6.2. Programa de apoyo orientado al fortalecimiento de la

intermediacidn laboral a estudiantes | empleabilidad de los estudiantes.

SOPORTE 0.E.7 Mejorar las condiciones de L.E. 7.1. Gestion de las condiciones de infraestructura, equipamiento y

infraestructura fisica, ambientes,
equipamiento y recursos para el
aprendizaje que garanticen
condiciones de seguridad,
accesibilidad y habitabilidad de la
escuela

recursos para la mejora del servicio educativo asignado

0.E.8 Mejorar la prevision
econdmica y financiera de la escuela
asegurando su coherencia con los
fines de la formacidn, su crecimiento
y sostenibilidad.

L.E. 8.1 Fortalecimiento de capacidades del personal Administrativo para
el desarrollo institucional

L.E. 8.2. Presupuesto recaudado (RDR) infraestructura y equipamiento para
en la mejora del servicio educativo

L.E. 8.3 Atencidn eficiente en procesos de naturaleza administrativa a la
comunidad educativa y publico en general

L.E. 8.4 Recursos tecnoldgicos adecuados a las necesidades de aprendizaje
y demandas de la comunidad educativa

L.E. 8.5 Asesoria legal que brinde informacion juridica y consultas legales
vinculados con el desarrollo de la institucién
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5.6

INDICADORES Y METAS MULTIANUALES

A continuacién, presentamos los indicadores relativos para cada una de las lineas estratégicas y sus respectivas fichas.

Herramienta N° 7

Objetivos estratégicos; Lineas estratégicas e indicadores

SUB
COMPON OBIJETIVO ES TRATEGICO LINEAS ESTRATEGICAS INDICADORES
ENTE MSE
Estratégic | O.E.1. Fortalecer una gestién L.E. 1.1. Procesos de trabajo colaborativo orientados ala | Variacién anual del nivel de participacion de la
o participativa y de calidad elaboracidn de los instrumentos de gestion comunidad institucional en el proceso de actualizacién de
orientada a la mejora de los los instrumentos de gestidn
aprendizajes de los estudiantes | L.E.1.2. Gestidn de procesos orientados al nuevo modelo | Variacién anual del nivel de satisfaccion de los usuarios
de servicio educativo y la calidad de los aprendizajes respecto de los servicios brindados por la Institucién.
L.E. 1.3 Gestionar desde un clima laboral favorable, el Variacion de participacidén en eventos o actividades para
potencial y compromiso de los miembros de la potenciar el compromiso de los miembros de la
comunidad educativa comunidad institucional
Misional 0O.E.2. Mejorar los procesos L.E.2.1. Procesos de ensefianza orientados al desarrollo Variacidn anual de estudiantes que obtienen el desarrollo

formativos de los programas
de estudios bajo el enfoque de
competencias que garantice
una sélida formacion inicial
docente

de competencias de los estudiantes

de las competencias previstas

L.E.2.2. Evaluacion formativa que promueva la reflexién
y autorregulacion de los estudiantes

Variacidn anual de docentes que promueven la
retroalimentacion de los aprendizajes en estudiantes

L.E. 2.3. Servicio de tutoria para el acompanamiento
personal, académico y de soporte emocional a
estudiantes

Variacién anual del nivel de satisfaccion en el
acompafiamiento académico y socioemocional del
Servicio de tutoria para el desarrollo de competencias de
los estudiantes.

L.E. 2.4. Propuesta curricular diversificada que responda
las demandas y necesidades formativas de los
estudiantes.

Evolucion anual de la pertinencia de la Propuesta
curricular a las demandas y necesidades de los
estudiantes
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0.E.3. Mejorar las competencias
de la investigacidny la
innovacion desde la practica pre
profesional

L.E. 3.1. Programa de practica pre profesional articulada
con la investigacién e innovacion de los estudiantes

Variacion del porcentaje de sustentacion y aprobacién de
informes finales de innovacidn e investigacidn
relacionados con la Practica pre profesional.

L.E. 3.2. Alianzas estratégicas y convenios para la
ejecucioén de las practicas pre profesionales y la
investigacion de los estudiantes

Evolucion anual del nimero de alianzas estratégicas con
instituciones educativas para el desarrollo eficiente de las
practicas pre profesionales y de la investigacion en
beneficio de los egresados.

O.E.4. Desarrollar acciones de
formacidn continua para
fortalecer las competencias
profesionales de los docentes
de la escuela y otros.

L.E. 4.1. Programas de formacidn continua que
respondan a las necesidades y demandas locales,
regionales, nacionales de los docentes de la Escuelay
otros profesionales.

Evolucion del nimero de programas de capacitacion,
actualizacién y/o especializacidn para los docentes de la
Escuela y otros profesionales

L.E. 4.2. Alianzas y convenios para programas de
capacitacion, especializacién e investigacidon continuay
de calidad para docentes formadores y otro profesionales

Evolucion del nimero de alianzas y convenios para la
realizacion de programas de capacitacion, especializacion
e investigacidon continua y de calidad para docentes
formadores y otro profesionales

O.E 5. Mejorar la vinculacién
con egresados y otros actores e
instituciones identificadas con
los principios y valores el
Escuela

L.E. 5.1. Sistema de seguimiento a egresados para el
fortalecimiento de su desarrollo profesional.

Evolucion del nimero de egresados vinculados a la
Escuela con fines de fortalecimiento de capacidades
profesionales

O.E.6. Implementar servicios
educacionales complementarios
basicos y mecanismos de
intermediacién laboral a
estudiantes

L.E. 6.1. Soporte académico y desarrollo socio emocional,
para gestionar el aprendizaje y logro de metas de los
estudiantes

Evolucién del nUmero de atenciones en los servicios
educacionales complementarios basicos

L.E. 6.2. Programa de apoyo orientado al fortalecimiento
de la empleabilidad de los estudiantes.

Variacion de empleabilidad de los estudiantes egresados
de la escuela

SOPORTE

0.E.7 Mejorar las condiciones
de infraestructura fisica,
ambientes, equipamiento y
recursos para el aprendizaje
gue garanticen condiciones de

L.E. 7.1. Gestidn de las condiciones de infraestructura,
equipamiento y recursos para la mejora del servicio
educativo asignado.

Variacion anual de inversion en infraestructura fisica,
ambientes, equipamiento y recursos que garanticen el
aprendizaje y las condiciones de seguridad, accesibilidad
y habitabilidad de la escuela
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seguridad, accesibilidad y
habitabilidad de la escuela

0.E.8 Mejorar la prevision
econdmica y financiera de la
escuela asegurando su
coherencia con los fines de la
formacidn, su crecimiento y
sostenibilidad.

L.E. 8.1 Fortalecimiento de capacidades del personal
Administrativo para el desarrollo institucional

Evolucion anual del numero de capacitaciones del
personal administrativo capacitado para mejorar el
desarrollo institucional

L.E. 8.2. Presupuesto recaudado (RDR) infraestructura 'y
equipamiento para en la mejora del servicio educativo

Variacion del presupuesto recaudado destinado a la
infraestructura y equipamiento en la mejora del servicio
educativo.

L.E. 8.3 Atencidn eficiente en procesos de naturaleza
administrativa a la comunidad educativa y publico en
general

Porcentaje anual de satisfaccién en la atencién oportuna
a la comunidad educativa y publico en general.

L.E. 8.4 Recursos tecnoldgicos adecuados a las
necesidades de aprendizaje y demandas de la comunidad
educativa

Variacidn anual de la inversion en recursos tecnoldgicos
adecuados a las necesidades de aprendizaje y demandas
de la comunidad educativa.

L.E. 8.5 Asesoria legal que brinde informacion juridicay
consultas legales vinculados con el desarrollo de la
institucidn

Variacidn anual del nivel de efectividad en los casos
legales que se resuelvan favorablemente a la Escuela
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LINEAS ESTRATEGICAS Y METAS MULTIANUALES

Esta etapa comprende las orientaciones para la concrecion de los objetivos estratégicos y
la definicion de lineas estratégicas y metas multianuales de la IESPP “SCJ” que responde
al analisis del contexto interno y externo, a fines misionales y la prospectiva de la
institucion; esta direccionada y organizada en concordancia de los componentes de
Modelo de Servicio Educativo.

OBIJ.E 1.. Fortalecer una gestidn participativa y de calidad orientada a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes

Lineas estratégicas Indicador Linea de base | Metas Multianuales
Valor 2019 | 2020 2021 | 2022 2023 2024

L.E. 1.1.. Procesos de IND.1.1.1. Variacion 27 50% 70% 80% 85% 90% 95%
trabajo colaborativo anual del nivel de
orientados a la participacién de la
elaboracidn de los comunidad
instrumentos de gestion institucional en el

proceso de

actualizacién de los

instrumentos de

gestion.
L.E 1.2. Gestidn de IND. 1.2.1. Variacidn % 60% 70%
procesos orientados al anual del nivel de
nuevo modelo de‘serwcno satlsfa)cuon de los 75% 80% 85% 90%
educativo y la calidad de | usuarios respecto de
los aprendizajes los servicios brindados

por la Institucién
L.E. 1.3. Gestionar desde IND.1.3.1. Variacion de 3 50% 70% 75% 80% 85% 90%

un clima laboral
favorable, el potencial y
compromiso de los
miembros de la
comunidad educativa

participacién en
eventos o actividades
para potenciar el
compromiso de los
miembros de la
comunidad
institucional
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OBJ.E 2. 0.E.2. . Mejorar los procesos formativos de los programas de estudios bajo el enfoque de competencias que
garantice una sdlida formacidn inicial docente

Lineas estratégicas Indicador Linea de base Metas Multianuales
Valor | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024

L.E.2.1. Procesos de IND.2.1.1. Variacién 450 75% | 80% 82% | 84% 87% 91%
ensefianza orientados al anual de estudiantes
desarrollo de que obtienen el
competencias de los desarrollo de las
estudiantes competencias

previstas
LE.2.2. Evaluacion IND.2.2.1. Variacién 45 70% | 75% 80% | 85% 90% 95%
formativa que promueva | anual de docentes que
la reflexiény promueven la
autorregulacién de los retroalimentacion de
estudiantes los aprendizajes en

estudiantes
L.E. 2.3. Servicio de IND.2.3.1.Variacién % 60% | 65% 70% | 76% 84% 95%
tutoria para el anual del nivel de
acompafiamiento satisfaccién en el
personal, académicoyde | acompafiamiento
soporte emocional a académicoy
estudiantes socioemocional del

Servicio de tutoria

para el desarrollo de

competencias de los

estudiantes.
L.E. 2.4. Propuesta IND. 2.4.1. Evolucidn % 25 29 31 33 35 37
curricular diversificada anual de la pertinencia
que responda las de la Propuesta
demandasy necesidades | curricular a las
formativas de los demandasy
estudiantes. necesidades de los

estudiantes
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OBI.E 3._Mejorar las competencias de la investigacion y la innovacidn desde la practica pre profesional

Lineas estratégicas Indicador Linea de base Metas Multianuales
Valor 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

L.E.3.1. Programa de | IND.3.1.1. Variacién del % 80% | 85% | 87% | 90% | 95%
practica pre profesional | porcentaje de sustentaciény
articulada con la | aprobacion de informes finales 59%
investigacion e innovacion | de innovacidn e investigacion
de los estudiantes relacionados con la Préctica pre

profesional
L.E 3.2. Alianzas IND. 3.2.1. Evolucién anual del | # 32 35 37 40
estratégicas y convenios numero de alianzas estratégicas
para la ejecucién de las con instituciones educativas
practicas pre profesionales | para el desarrollo eficiente de 30 30
y la investigacion de los las practicas pre profesionales y
estudiantes de la investigacién en beneficio

de los egresados

de la escuela y otros

OBJ.E 4. Desarrollar acciones de formacién continua para fortalecer las competencias profesionales de los docentes

programas de
capacitacion,
especializacion e
investigacion continuay
de calidad para docentes
formadores y otro
profesionales.

Evolucion del numero de
alianzas y convenios para la
realizacién de programas de
capacitacién,

especializaciéon e
investigacion continuay de
calidad para  docentes
formadores Y otro
profesionales

Lineas estratégicas Indicador Linea de base Metas Multianuales
Valor 2019 | 2020 2021 | 2022 2023 | 2024
LE.4.1. Programas de IND. 4.1.1. # 0
formacién continua que » ) 1 2 3 4
respondan a las Evolucion del numero de
necesidades y demandas programas de capacitacion,
locales, regionales, actual.lza.uor.xl y/o
nacionales de los especializacion para los 0
docentes de la Escuela 'y docentesf d? Ial Escuela y
otros profesionales otros profesionales
LE.4.2. Alianzas y IND. 4.2.1. H 1
convenios para 1 2 3 4 5
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OBJ.E 5. Mejorar la vinculacion con egresados y otros actores e instituciones identificadas con los principios y valores

el Escuela.
Lineas estratégicas Indicador Linea de base Metas Multianuales

Valor | 2019 | 2020 2021 | 2022 2023 2024
L.E.5.1. Sistema de IND 5.1.1. Evolucién # 50 100 150 | 200 250 300

seguimiento a egresados
para el fortalecimiento
de su desarrollo
profesional

del numero de
egresados vinculados a
la Escuela con fines de
fortalecimiento de
capacidades
profesionales

OBJ.E 6. Implementar servicios educacionales complementarios bdsicos y mecanismos de intermediacién laboral a

estudiantes.

Lineas estratégicas Indicador Linea de base Metas Multianuales
Valor 2019 | 2020 2021 | 2022 2023 2024

L.E.6.1.- Soporte IND. 6.1.1. Evolucién # 25 60 80 100 150
académico y desarrollo del numero de
socio emocional, para atenciones en los
gestionar el aprendizajey | servicios 30
logro de metas de los educacionales
estudiantes complementarios

basicos.
L.E.6.2. Programa de IND 6.2.1.- Variacién % 75% 82% | 84% 86% 88%
apoyo orientado al de empleabilidad de
fortalecimiento de la los estudiantes
empleabilidad de los egresados de la 80%
estudiantes escuela

OBJ.E 7. Mejorar las condiciones de infraestructura fisica, ambientes, equipamiento y recursos para el aprendizaje
gue garanticen condiciones de seguridad, accesibilidad y habitabilidad de la escuela

Lineas estratégicas Indicador Linea de base Metas Multianuales

Valor 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
L.E.7.1. Gestidn de las IND.7.1.1. Variacién anual | % 26% 48% 50% | 55% | 60%
condiciones de de inversién en 45%
infraestructura, infraestructura fisica,
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para la mejora del
servicio educativo
asignado

equipamientoy recursos

ambientes, equipamiento
y recursos que garanticen
el aprendizaje y las
condiciones de seguridad,
accesibilidad y
habitabilidad de la escuela

OBIJ.E 8. Mejorar la previsidn econémica y financiera de la escuela asegurando su coherencia con los fines de la

formacién, su crecimiento y sostenibilidad.

Lineade Metas Multianuales
Lineas estratégicas Indicador base
Valor | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024

L.E.8.1 IND. 8.1.1. Evolucién anual
Fortalecimiento de del nimero de
capacidades del capacitaciones del personal
personal administrativo capacitado # 1 1 2 3 4 5
Administrativo parael | para mejorar el desarrollo
desarrollo institucional
institucional.
L.E..8.2 Presupuesto IND. 8.2.1. Variacidn del
recaudado (RDR) presupuesto recaudado
infraestructura destinado a la

estructura y . % | 50% | 56% | 56% | 57% | 58% | 59%
equipamiento paraen | infraestructuray
la mejora del servicio equipamiento en la mejora
educativo del servicio educativo
L.E.8.3. Atencion IND. 8.3.1. Porcentaje anual
eficiente en procesos de satisfaccion en la
de naturaleza atencién oportunaala

. . . P . % 0% 50% 60% 70% 80% 90%
administrativa a la comunidad educativa y
comunidad educativa publico en general.
y publico en general
L.E. 8.4 Recursos IND. 8.4.1 Variacion anual de
tecnoldgicos la inversidn en recursos
adecuados a las tecnoldgicos adecuados a las
necesidades de necesidades de aprendizajey % 5% 6% 8% 10% 12% 14%
aprendizaje y demandas de la comunidad
demandas de la educativa.
comunidad educativa
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L.E. 8.5 Asesorialegal
que brinde
informacién juridica y
consultas legales
vinculados con el
desarrollo de la
institucion

IND. 8.5.1. Variacion anual
del nivel de efectividad en
los casos legales que se
resuelvan favorablemente a
la Escuela.

%

90%

95%

96%

97%

98%

99%
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FICHA TECNICAS DEL INDICADOR N°111-OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1

FICHA TECNICAS

OBIJETIVO O.E. Fortalecer una gestién participativa y de calidad orientada a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes

LINEA L.E. 1.1. Procesos de trabajo colaborativo orientados a la elaboracién de

ESTRATEGICA los instrumentos de gestidn

NOMBRE DEL IND.1.1.1. Variacion anual de participacion de la comunidad institucional

INDICADOR en el proceso de actualizacion de los instrumentos de gestion

JUSTIFICACION Este indicador mide la variacién anual de participacion de la comunidad
institucional, teniendo en la participacién de los estamentos
conformados por los directivos, docentes, personal administrativo y
estudiantes que participan activamente en el proceso de actualizacion
de los instrumentos de gestion

RESPONSABLE Direccion General

LIMITACIONES No se han presentados limitaciones

DEL INDICADOR

METODO DEL Formula A= [(B adon+1 — B afony / B aro n+1]X100

CALCULO Donde:
A= Variacion anual participacién de los estamentos institucionales
B= Nivel de participacion % en la elaboracién

PARAMETROS Porcentaje de participacion de la comunidad conformada por directivos,

DE MEDICION docentes, personal administrativo y estudiantes en el proceso de
actualizacién de los instrumentos de gestion

FUENTES DE Informe de cumplimiento de los documentos de gestién por el Area de

BASE DE DATOS | direccién general

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente

INDICADOR

ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024

B 50% 70% 80% 85% 90% 95%

A 29% 13% 6% 6% 5%
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FICHA TECNICAS DEL INDICADOR N° 1.2.1 OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

FICHA TECNICAS

OBIJETIVO O.E. 1 Variacién anual del nivel de participacién de la comunidad
institucional en el proceso de actualizacidn de los instrumentos de
gestion

LINEA L.E. 1.2. Gestion de procesos orientados al nuevo modelo de servicio

ESTRATEGICA educativo y la calidad de los aprendizajes

NOMBRE DEL IND.1.2.1. Variacion anual del nivel de satisfaccién de los usuarios

INDICADOR respecto de los servicios brindados por la Institucién.

JUSTIFICACION Este indicador mide la calidad del servicio educativo brindado por la
institucion y evaluado a través del nivel de satisfaccién de los usuarios
modelo.

RESPONSABLE Unidad de Calidad

LIMITACIONES No se han presentados limitaciones

DEL INDICADOR

METODO DEL Formula A= [(B aron+1 — B Ao ny / B ario n+1]X100

CALCULO Donde:

A= Variacién anual del nivel de satisfaccién de los usuarios
B= Porcentaje de usuarios satisfechos.

PARAMETROS Porcentaje de usuarios satisfechos respecto de los servicios brindados

DE MEDICION por la Institucion

FUENTES DE Encuestas de opinidn.

BASE DE DATOS

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES

BASE ACTUAL

2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 60% 70% 75% 80% 85% 90%
A 14% 7% 6% 6% 6%
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FICHA TECNICAS DEL INDICADOR N° 1.3.1- OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

FICHA TECNICAS

OBIJETIVO O.E. 1 Fortalecer una gestion participativa y de calidad orientada a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes

LINEA L.E. 1.3 Gestionar desde un clima laboral favorable, el potencial y

ESTRATEGICA compromiso de los miembros de la comunidad educativa

NOMBRE DEL IND.1.3.1. Variacién de la participacién en eventos o actividades para

INDICADOR potenciar el compromiso de los miembros de la comunidad institucional.

JUSTIFICACION En este indicador se tiene el porcentaje de participacion de docentes,
personal administrativo y estudiantes que potencien el compromisos
como miembros de la comunidad que permitan el logro de los objetivos
institucionales.

RESPONSABLE Direccidén general

LIMITACIONES No se ha identificado limitaciones

DEL INDICADOR

METODO DEL Férmula A= [(B Afio N+1 — B Ao N) / B afo N+1]X100

CALCULO Donde:
A= Variacion anual del nivel de participacion de los integrantes de la
comunidad institucional.
B= Porcentaje de participacion de los miembros de la comunidad
institucional.

PARAMETROS Porcentaje.

DE MEDICION

FUENTES DE Informe eventos realizados anualmente para potenciar espacios de

BASE DE DATOS

dialogo y sinergia entre los miembros de la comunidad

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 50% 70% 75% 80% 85% 90%
A 29% 7% 6% 6% 6%
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FICHA TECNICAS DEL INDICADOR N° 2.1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2

FICHA TECNICA

OBIJETIVO O.E.2. Mejorar los procesos formativos de los programas de estudios
bajo el enfoque de competencias que garantice una sélida formacion
inicial docente

LINEA L.E.2.1. Procesos de ensefianza orientados al desarrollo de competencias

ESTRATEGICA de los estudiantes

NOMBRE DEL IND.2.1.1. Variacion anual de estudiantes que obtienen el desarrollo de

INDICADOR las competencias previstas.

JUSTIFICACION Este indicador nos proporcionara informacion del nivel de logro de las
competencias de los estudiantes que permitird implementar estrategias
de retroalimentacion y reforzamiento académico, asi como la adecuacion
y pertinencia de los espacios formativos.

RESPONSABLE Unidad Académica

LIMITACIONES No se identifican limitaciones

DEL INDICADOR

METODO DEL Formula A= [(B anon+1 — B afo Ny / B aro n+1]X100

CALCULO Donde:

A= Variacion anual del nivel de logro de las competencias de los
estudiantes.
B= Nivel de logro de las competencias de los estudiantes.

PARAMETROS Porcentaje anual de estudiantes que obtienen el desarrollo de las

DE MEDICION competencias previstas.

FUENTES DE Actas de evaluacion e informe académico del afio.

BASE DE DATOS

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente

INDICADOR

ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024

B 75% 80% 82% 84% 87% 91%

A 6% 2% 2% 3% 4%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 2.2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

FICHA TECNICA

OBIJETIVO O.E.2. Mejorar los procesos formativos de los programas de estudios
bajo el enfoque de competencias que garantice una sélida formacion
inicial docente

LINEA L.E.2.2. Evaluaciéon formativa que promueva la reflexidn y autorregulacion

ESTRATEGICA de los estudiantes

NOMBRE DEL IND.2.2.1 Variacion anual de docentes que promueven la

INDICADOR retroalimentacién de los aprendizajes en estudiantes.

JUSTIFICACION El presente indicador nos proporciona informacion sobre la cantidad anual
de docentes que promueven la retroalimentacién con los estudiantes con
el fin de garantizar aprendizajes significativos y de calidad.

RESPONSABLE Unidad Académica

LIMITACIONES

DEL INDICADOR | No se identifican limitaciones.

METODO DEL Formula A= [(B aro n+1 — B Ao ny / B afio N+1]X100

CALCULO Donde:

A= Variacion anual de promocién de la retroalimentacion
B= Porcentaje de docentes que promueven la retroalimentacion.

PARAMETROS Porcentaje.

DE MEDICION

FUENTES DE Informe estadistico de monitoreo y acompafiamiento a los docentes.

BASE DE DATOS

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 70% 75% 80% 85% 90% 95%
A 7% 6% 6% 6% 5%
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FICHA TECNICAS DEL INDICADOR N° 2.3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2.

FICHATECNICA

OBIJETIVO O.E.2. Mejorar los procesos formativos de los programas de estudios
bajo el enfoque de competencias que garantice una sdélida formacion
inicial docente

LINEA L.E. 2.3. Servicio de tutoria para el acompafiamiento personal,

ESTRATEGICA académico y de soporte emocional a estudiantes

NOMBRE DEL IND.2.3.1. Variacion anual del nivel de satisfaccién en el acompafiamiento

INDICADOR académico y socioemocional del Servicio de Tutoria para el desarrollo de
competencias de los estudiantes.

JUSTIFICACION Este indicador proporciona informacién sobre la cantidad de practicas de
acompanamiento académico y socioemocional del servicio de tutorias
dirigidas a los estudiantes con la finalidad de garantizar su permanencia y
el desarrollo de sus competencias.

RESPONSABLE Unidad Académica - Servicio de Tutoria

LIMITACIONES No se identifican

DEL INDICADOR

METODO DEL Formula A= [(B adon+1 — B afony / B aro n+1]X100

CALCULO Donde:

A= Evolucidn anual del acompafiamiento académico y socioemocional del
Servicio de tutoria.

B= Porcentaje de estudiantes con mayor grado de satisfaccion por el
servicio de acompafiamiento académico y socioemocional realizados por
los docentes tutores a los estudiantes.

PARAMETROS Porcentaje.

DE MEDICION

FUENTES DE Informe  estadistico anual del acompafiamiento académico vy

BASE DE DATOS

socioemocional brindado por los docentes tutores a los estudiantes.

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES

BASE ACTUAL

2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 60% 65% 70% 76% 84% 95%
A 8% 7% 8% 10% 12%
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FICHA TECNICAS DEL INDICADOR OBJETIVO ESPECIFICO N° 2.4.1

FICHATECNICA

OBIJETIVO 0.E.2. Mejorar los procesos formativos de los programas de estudios
bajo el enfoque de competencias que garantice una sélida formacion
inicial docente

LINEA L.E. 2.4. Propuesta curricular diversificada que responda las demandas y

ESTRATEGICA necesidades formativas de los estudiantes.

NOMBRE DEL IND.2.4.1. Evolucidon anual de la pertinencia de la Propuesta curricular a

INDICADOR las demandas y necesidades de los estudiantes

JUSTIFICACION El presente indicador facilita informacién de la pertinencia de la Propuesta
Curricular, evaluando la coherencia externa e interna mediante la
aplicacion de sendas rubricas, con la finalidad de atender las necesidades
y demandas de los estudiantes

RESPONSABLE Unidad Académica

LIMITACIONES No se identifican

DEL INDICADOR

METODO DEL Formula A= [(B arons1 — B afion) / B Ao n+1]X100

CALCULO Donde:

A= Evolucién anual de la pertinencia de la Propuesta curricular
B= Puntaje minimo promedio que establecen la pertinencia curricular.

PARAMETROS Puntaje promedio minimo de los puntajes de los dos instrumentos..

DE MEDICION

FUENTES DE Resultados de la aplicacién de la rubrica para identificar la pertinencia de

BASE DE DATOS | la Propuesta Curricular.

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente

INDICADOR

ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024

B 25 29 31 33 35 37

A 14% 6% 6% 6% 5%
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FICHA TECNICAS DEL INDICADOR OBJETIVO ESPECIFICO N° 2.4.1

FICHA TECNICA

OBJETIVO O.E.2. Mejorar los procesos formativos de los programas de estudios
bajo el enfoque de competencias que garantice una sélida formacion
inicial docente

LINEA L.E. 2.4. Propuesta curricular diversificada que responda las demandas y

ESTRATEGICA necesidades formativas de los estudiantes.

NOMBRE DEL IND.2.4.1. Evolucién anual de la pertinencia de la Propuesta curricular a

INDICADOR las demandas y necesidades de los estudiantes

JUSTIFICACION El presente indicador facilita informacién de la pertinencia de la Propuesta
Curricular, evaluando la coherencia externa e interna mediante la
aplicacién de sendas rubricas, con la finalidad de atender las necesidades
y demandas de los estudiantes

RESPONSABLE Unidad Académica

LIMITACIONES No se identifican

DEL INDICADOR

METODO DEL Férmula A= [(B afio n+1 — B afion) / B afo n+1]X100

CALCULO Donde:

A= Evolucién anual de la pertinencia de la Propuesta curricular
B= Puntaje minimo promedio que establecen la pertinencia curricular.

PARAMETROS Puntaje promedio minimo de los puntajes de los dos instrumentos..

DE MEDICION

FUENTES DE Resultados de la aplicacién de la rubrica para identificar la pertinencia de

BASE DE DATOS | la Propuesta Curricular.

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente

INDICADOR

ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024

B 25 29 31 33 35 37

A 14% 6% 6% 6% 5%
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° FICHA TECNICA DEL INDICADORN 3.1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3

FICHA TECNICA

OBJETIVO 0O.E.3. Mejorar las competencias de la investigacion y la
innovacion desde la practica pre profesional.
LINEA L.E.3.1. Practica pre profesional articulada con la investigacion e

ESTRATEGICA | innovacion de los estudiantes.

NOMBRE DEL IND. 3.1.1. Variacién del porcentaje de sustentacién y aprobacién de
INDICADOR informes finales de innovacién e investigacién relacionados con la
Practica pre profesional.

JUSTIFICACION | Este indicador mide el porcentaje anual de estudiantes que
sustentan y aprueban sus informes de investigacién e innovacion.
RESPONSABLE | Jefatura de Area de Practica e Investigacion.

LIMITACIONES No se determinaron limitaciones.

DEL

INDICADOR

METODO DEL Formula A= [(B aron+1 — B Ao Ny / B afio n+1]X100
CALCULO Donde:

A= Variacién anual del nimero de informes de investigacion e
innovacion sustentados y aprobados.

B= Porcentaje de proyectos de investigacion e innovacion
sustentados y aprobados.

PARAMETROS | Porcentaje.

DE MEDICION
FUENTES DE Informe de Jefatura de area de practica e investigacion.
BASE DE
DATOS
SENTIDO ESPERADO Ascendente
DEL INDICADOR
ANO VALOR | VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL

2019 2020 2021 | 2022 2023 2024
B 59% 80% 85% 87% 90% 95%
A 26% 6% 2% 3% 5%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N°3.2.1. OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3

FICHA TECNICA
OBJETIVO 0O.E.3. Mejorar las competencias de la investigacion y la innovacion desde la
practica pre profesional
LINEA L.E. 3.2. Alianzas estratégicas y convenios para la ejecucion de las practicas
ESTRATEGICA pre profesionales y la investigacion de los estudiantes.
NOMBRE DEL IND. 3.2.1. Evoluciéon anual del nimero de alianzas estratégicas con
INDICADOR instituciones educativas para el desarrollo eficiente de las practicas pre
profesionales y de la investigacién en beneficio de los egresados.
JUSTIFICACION Este indicador mide el numero de alianzas estratégicas realizadas con
instituciones educativas.
RESPONSABLE Jefatura de Area de practica e investigacion
LIMITACIONES No se determinaron limitaciones.
DEL INDICADOR
METODO DEL Formula A= [(B afon+1 — B afion) / B afio N+1]X100
CALCULO Donde:
E= Evolucion anual del numero de alianzas estratégicas con instituciones
educativas.
B= Numero de alianzas estratégicas con instituciones educativas por afio.
PARAMETROS Numero de alianzas estratégicas con instituciones educativas.
DE MEDICION
FUENTES DE Informe de Direccién General.
BASE DE DATOS
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
ANO VALOR | VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 30 30 32 35 37 40
E 0% 6% 9% 5% 8%
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FICHA TECNICAS DEL INDICADOR N° 4.1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4

FICHA TECNICA

OBIJETIVO O.E.4. Desarrollar acciones de formacidn continua para fortalecer las
competencias profesionales de los docentes de la escuela y otros.
LINEA L.E. 4.1. Programas de formacion continua que respondan a las

ESTRATEGICA

necesidades y demandas locales, regionales, nacionales de los docentes de
la Escuela y otros profesionales.

NOMBRE DEL IND.4.1.1.  Evolucién del nimero de programas de capacitacion,

INDICADOR actualizacién y/o especializacion para los docentes de la Escuela y otros
profesionales.

JUSTIFICACION Este indicador nos proporcionara informacién sobre la evolucién de los
programas de capacitacidn, actualizacién y/o especializacidn dirigidos a los
docente de la EESP y a otros profesionales con fines de mejorar su
desempeiio.

RESPONSABLE Jefatura del Programa de Formacion continua

LIMITACIONES

DEL INDICADOR | No se identifican limitaciones

METODO DEL Formula E= [(B ado n+1 — B adio Ny / B afio n+1]X100

CALCULO Donde:

E= Evolucion anual de programas de capacitacion, actualizacién y/o
especializacion para los docentes de la Escuela y otros profesionales.

B= Numero de programas de capacitacidén, actualizaciéon vy/o
especializacion.

PARAMETROS Numero de programas de capacitacion, actualizacion y/o especializacion.

DE MEDICION

FUENTES DE Informe anual de la planificacidn, ejecucion y evaluacién de los programas

BASE DE DATOS | de capacitacidn, actualizacidn y/o especializacion para los docentes de la

EESP y a otros profesionales.

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 0 0 1 2 3 4
E 0% 100% 50% 33% 25%
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FICHA TECNICAS DEL INDICADOR N° 4.2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4

FICHA TECNICA

OBIJETIVO O.E.4. Desarrollar acciones de formacidon continua para fortalecer las
competencias profesionales de los docentes de la escuela y otros.
LINEA L.E. 4.2. Alianzas y convenios para programas de capacitacion,

ESTRATEGICA

especializacion e investigacion
formadores y otro profesionales

continua y de calidad para docentes

NOMBRE DEL IND.4.2.1. Evolucidn del nimero de alianzas y convenios para la

INDICADOR realizacion de programas de capacitacién, especializacidn e investigaciéon
continua y de calidad para docentes formadores y otro profesionales

JUSTIFICACION Este indicador proporciona informacion sobre las alianzas y convenios para
la realizacién de programas de capacitacidon, especializacion e
investigacion continua y de calidad para docentes formadores y otro
profesionales con fins de desarrollo institucional.

RESPONSABLE Jefatura del Programa de Formacion continua

LIMITACIONES

DEL INDICADOR | No se identifican limitaciones.

METODO DEL Formula E= [(B ado n+1 — B ado Ny / B afo n+1]X100

CALCULO Donde:
E= Evoluciéon anual de celebracion de alianzas y convenios para la
realizacion de programas de capacitacidn, especializacién e investigacién
continua y de calidad
B= Numero de alianzas y convenios para la realizacion de programas de
capacitacidn, especializacidn e investigacién continua y de calidad

PARAMETROS Numero de alianzas y convenios para la realizacion de capacitacion,

DE MEDICION especializacion e investigacién continua y de calidad.

FUENTES DE Informe de las alianzas y convenios celebrados para la realizacién de

BASE DE DATOS | capacitacion, especializacion e investigacion continua y de calidad.

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 1 1 2 3 4 5
E 0% 50% 33% 25% 20%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 5.1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO N° 5

FICHA TECNICAS

OBJETIVO OBJ.E 5. Mejorar la vinculacién con egresados y otros actores e
instituciones identificadas con los principios y valores el Escuela.

LINEA L.E.5.1. Sistema de seguimiento a egresados para el fortalecimiento de su

ESTRATEGICA desarrollo profesional

NOMBRE DEL IND 5.1.1. Evolucidn del nimero de egresados vinculados a la Escuela con

INDICADOR fines de fortalecimiento de capacidades profesionales.

JUSTIFICACION La vinculacion del egresado se mide a través de la mejora en el
seguimiento y la identificacidn con la escuela, tomando conocimiento
donde laboran en la regién y otras partes del Peru.

RESPONSABLE Jefatura del Programa de Formacion continua

LIMITACIONES Ninguna

DEL INDICADOR

METODO DEL Formula E= [(B Afio N+1 — B Afio N) / B Afio N+1]X100

CALCULO Donde:

E= Evolucién anual del nimero de egresados vinculados a la Escuela
B= NUmero de egresados y/otras instituciones identificados con la
escuela

PARAMETROS Numero de egresados identificados con la escuela.

DE MEDICION

FUENTES DE Informe de seguimiento a egresados y otras instituciones conocidas por

BASE DE DATOS | el Area de formacién continua

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente

INDICADOR

ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES

BASE ACTUAL

2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 50 100 150 200 250 300
E 50% 33% 25% 20% 17%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 6.1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO N°6

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OBIJETIVO O.E.6. Implementar servicios educacionales complementarios basicos
y mecanismos de intermediacién laboral a estudiantes

LINEA ESTRATEGICA L.E. 6.1. Soporte académico y desarrollo socio emocional para
gestionar el aprendizaje y logro de metas de los estudiantes

NOMBRE DEL IND. 6.1.1. Evolucion del nimero de atenciones en los servicios

INDICADOR educacionales complementarios basicos.

JUSTIFICACION Este indicador nos proporcionara informacion de las atenciones en los

servicios complementarios basicos: Consultoria psicoldgica,
Asistencia social y Primeros auxilios, que permitird mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

RESPONSABLE Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

LIMITACIONES DEL No se ha identificado limitaciones.

INDICADOR

METODO DEL CALCULO | Férmula E=[(B afio N+1 — B afon) / B afo n+1]X100
Donde:

E= Evolucidn anual del porcentual de atencion.
B= NUmero de estudiantes atendidos en servicios educacionales
complementarios basicos.

PARAMETROS DE Nimero de estudiantes atendidos en los servicios educacionales
MEDICION complementarios basicos.
FUENTES DE BASE DE Encuesta de satisfaccién aplicada a estudiantes atendidos en los
DATOS servicios educaciones complementarios bdsicos.
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL

2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 25 30 60 80 100 150
E 17% 50% 25% 20% 33%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N°6.2.1 DEL OBJETIVO ESTRATEGICO N° 6

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OBJETIVO

O.E.6. Implementar servicios educacionales complementarios basicos y mecanismos
de intermediacidn laboral a estudiantes

LINEA ESTRATEGICA

L.E. 6.2. Programa de apoyo orientado al fortalecimiento de la empleabilidad de los
estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR

IND. 6.2.1 Variacién de empleabilidad de los estudiantes egresados de la escuela.

JUSTIFICACION El presente indicador facilita informacién nos dara informacion del porcentaje de
empleabilidad de los egresados de la escuela que permitird implementar un programa
de apoyo.

RESPONSABLE Unidad de Bienestar y Empleabilidad

LIMITACIONES DEL No se identifico limitaciones

INDICADOR

METODO DEL CALCULO

Formula A= [(B adon+1 — B afon) / B aro n+1]X100

Donde:

A= Variacion del porcentaje de empleabilidad

B= Porcentaje anual de empleabilidad que permitird implementar un programa de
apoyo.

PARAMETROS DE
MEDICION

Porcentaje anual de empleabilidad de nuestros egresados.

FUENTES DE BASE DE
DATOS

Informe de Bienestar y Empleabilidad.

SENTIDO ESPERADO DEL INDICADOR | Ascendente
ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 75% 80% 82% 84% 86% 88%
A 6% 2% 2% 2% 2%
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FICHA TENCIA DEL INDICADOR N° 7.1.1 DEL OBJETIVO ESTRATEGICO

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OBIJETIVO O.E.7 Mejorar las condiciones de infraestructura fisica, ambientes,
equipamiento y recursos para el aprendizaje que garanticen condiciones
de seguridad, accesibilidad y habitabilidad de la escuela

LINEA L L.E. 7.1. Gestidén de las condiciones de infraestructura, equipamiento y

ESTRATEGICA recursos para la mejora del servicio educativo asignado.

NOMBRE DEL IND.7.1.1. Variacién anual de inversidn en infraestructura fisica,

INDICADOR ambientes, equipamiento y recursos que garanticen el aprendizaje y las
condiciones de seguridad, accesibilidad y habitabilidad de la escuela.

JUSTIFICACION Este indicador provee informacion sobre la evolucidn anual de la
inversion en mantenimiento de la infraestructura fisica, ambientes,
equipamiento y recursos que garanticen el aprendizaje y las condiciones
de seguridad, accesibilidad habitabilidad de la escuela.

RESPONSABLE | Area de Administracién

LIMITACIONES No se ha identificado limitaciones

DEL INDICADOR

METODO DEL Férmula A= [(B aron+1 — B arion) / B afon+1]X100

CALCULO Donde:

A= Variacion anual de la inversién en mantenimiento de la
infraestructura fisica, equipamiento y recursos.
B= Porcentaje de inversién en ambientes, equipamiento y recursos.

PARAMETROS Porcentaje invertido en mantenimiento de ambientes, equipamientoy

DE MEDICION recursos.

FUENTES DE Informe de administracion, area de abastecimiento y logistica.

BASE DE DATOS

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente

INDICADOR

ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL

2019 2020 2021 2022 2023 2024

B 26% 45% 48% 50% 55% 60%

A 42% 6% 1% 9% 8%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 8.1,1 del objetivo estratégico N° 8

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
OBIJETIVO O.E.8 Mejorar la previsidon econdmica y financiera de la escuela
asegurando su coherencia con los fines de la formacién, su crecimiento y
sostenibilidad.

LINEA L L.E. 8.1 Fortalecimiento de capacidades del personal Administrativo
ESTRATEGICA para el desarrollo institucional

NOMBRE DEL IND.8.1.1. Evolucion anual del numero de capacitaciones del personal
INDICADOR administrativo capacitado para mejorar el desarrollo institucional.

JUSTIFICACION Este indicador proporciona informacién sobre el logro de capacidades del
personal administrativo de la escuela capacitado para mejorar el
desarrollo institucional.

RESPONSABLE | Area Administrativa.

LIMITACIONES No se identifica alguna limitacién

DEL INDICADOR
METODO DEL Férmula E= [(B Afio N+1 — B afio N) / B afio N+1]X100

CALCULO Donde:

A: Evolucién anual del nimero de capacitaciones del personal
administrativo.

B. NUumero de capacitaciones anuales de personal administrativo.

PARAMETROS Numero de capacitaciones al personal administrativo.
DE MEDICION
FUENTES DE Informes.
BASE DE DATOS
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL

2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 1 1 2 3 4 5
A 0% 50% 33% 25% 20%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 8.2.1 DEL OBJETIVO ESTRATEGICO N° 8

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OBIJETIVO 0.E.8 Mejorar la prevision econémica y financiera de la escuela
asegurando su coherencia con los fines de la formacién, su crecimiento y
sostenibilidad.

LINEA L.E. 8.2. Presupuesto recaudado (RDR) infraestructura y equipamiento

ESTRATEGICA para la mejora del servicio educativo.

NOMBRE DEL IND.8.2.1. Variacion del presupuesto recaudado destinado a la

INDICADOR infraestructura y equipamiento en la mejora del servicio educativo.

JUSTIFICACION El presente indicador nos facilita informacion de la evolucion anual del
presupuesto recaudado (RDR), destinado a la infraestructura y
equipamiento en la mejora del servicio educativo.

RESPONSABLE | Area de Administracién

LIMITACIONES No se ha identificado limitaciones

DEL INDICADOR

METODO DEL Formula A= [(B afon+1 — B afion) / B aron]X100

CALCULO Donde:

A: Variacion anual del presupuesto recaudado destinado a la
infraestructura y equipamiento.

B: Porcentaje de inversidn del presupuesto recaudado anual para el
equipamiento e infraestructura institucional.

PARAMETROS Porcentaje de inversion.

DE MEDICION

FUENTES DE Informes econdmicos.

BASE DE DATOS

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 50% 55% 56% 57% 58% 59%
A 9% 2% 2% 2% 2%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 8.3.1 DEL OBJETIVO ESTRATEGICO N° 8

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OBJETIVO 0O.E.8 Mejorar la prevision econdmica y financiera de la escuela asegurando su coherencia con los
fines de la formacién, su crecimiento y sostenibilidad.
LINEA L.E. 8.3 Atencion eficiente en procesos de naturaleza administrativa a la comunidad educativa y
ESTRATEGICA publico en general.
NOMBRE DEL IND.8.3.1. Porcentaje anual de satisfaccion en la atencion oportuna a la comunidad educativa y
INDICADOR publico en general.
JUSTIFICACION El presente indicador facilita informacion del porcentaje anual de atencién oportuna a la comunidad
y publico en general con fines de la formacion, crecimiento y sostenibilidad de la escuela.
RESPONSABLE Area de Administracion
LIMITACIONES DEL No se ha detectado limitaciones
INDICADOR
METODO DEL Formula A= [(B Ao N+1 — B Ao N) / B Ao N+1]X100
CALCULO Donde:
Caélculo de
A= Variacion anual de usuarios satisfechos.
B: Porcentaje de usuarios encuestados satisfechos.
PARAMETROS DE Porcentaje anual de usuarios satisfechos por la atencion que se les da en nuestra institucion.
MEDICION
FUENTES DE BASE Encuestas de satisfaccion
DE DATOS
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
ANO VALOR VALOR ACTUAL | METAS MULTIANUALES
BASE
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 0% 50% 60% 70% 80% 90%
A 100% 17% 14% 13% 11%
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
OBJETIVO O.E.8 Mejorar la prevision econémica y financiera de la escuela asegurando su coherencia con los
fines de la formacién, su crecimiento y sostenibilidad.
LINEA L.E. 8.2. Presupuesto recaudado (RDR) infraestructura y equipamiento para la mejora del servicio
ESTRATEGICA educativo.
NOMBRE DEL IND.8.2.1. Variacién del presupuesto recaudado destinado a la infraestructura y equipamiento en la
INDICADOR mejora del servicio educativo.
JUSTIFICACION El presente indicador nos facilita informacion de la evolucién anual del presupuesto recaudado
(RDR), destinado a la infraestructura y equipamiento en la mejora del servicio educativo.
RESPONSABLE Area de Administracién
LIMITACIONES DEL No se ha identificado limitaciones
INDICADOR
METODO DEL Férmula A= [(B afio N+1 — B afo N) / B aro NJX100
CALCULO Donde:
A: Variacion anual del presupuesto recaudado destinado a la infraestructura y equipamiento.
B: Porcentaje de inversion del presupuesto recaudado anual para el equipamiento e infraestructura
institucional.
PARAMETROS DE Porcentaje de inversion.
MEDICION
FUENTES DE BASE Informes econémicos.
DE DATOS
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
ANO VALOR VALOR ACTUAL | METAS MULTIANUALES
BASE
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 50% 55% 56% 57% 58% 59%
A 9% 2% 2% 2% 2%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 8.4.1 DEL OBJETIVO ESTRATEGICO N° 8

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OBJETIVO 0.E.8 Mejorar la prevision econdémica y financiera de la escuela
asegurando su coherencia con los fines de la formacidn, su crecimiento y
sostenibilidad.

LINEA E. 8.4 Recursos tecnoldgicos adecuados a las necesidades de aprendizaje

ESTRATEGICA | y demandas de la comunidad educativa

NOMBREDEL | IND.8.4.1. Variacidn anual de la inversion en recursos tecnologicos

INDICADOR adecuados a las necesidades de aprendizaje y demandas de la comunidad
educativa.

JUSTIFICACION | El presente indicador nos proporciona informacién de la inversién anual
en recursos tecnoldgicos con fines de atender las necesidades de
aprendizaje y demandas de la comunidad educativa.

RESPONSABLE | Area de Administracién

LIMITACIONES | No se ha detectado limitaciones

DEL

INDICADOR

METODODEL | Férmula A= [(B afio N+1 — B afion) / B afo n+1]X100

CALCULO Donde:

A= Variacion anual de la inversidn en recursos tecnoldgicos.
B= Porcentaje de inversion (respecto del presupuesto general)

PARAMETROS | Porcentaje de inversién en recursos tecnoldgicos para mejorar los

DE MEDICION | procesos formativos.

FUENTES DE Informe de gestidon de recursos tecnoldgicos.

BASE DE

DATOS

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente

INDICADOR

ANO VALOR VALOR METAS MULTIANUALES
BASE ACTUAL
2019 2020 2021 2022 2023 2024

B 5% 6% 8% 10% 12% 14%
A 17% 25% 20% 17% 14%
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6 GESTION INSTITUCIONAL Y PEDAGOGICA

6.1 Gestion Institucional

Fundamentos de la propuesta de gestion.

Nuestra Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Publica “Sagrado Corazén de
Jesus”, considera en su propuesta de gestién institucional los fines y principios de la
educacién superior establecidos en Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, Decreto Supremo N° 010-
2017-MINEDU, Reglamento de la Ley 30512 y la Politica de Modernizacion del Estado
establecidos por el Decreto Supremo N.° 004-2013-PCM, que sefiala cinco pilares y tres
ejes de la Gestién Publica siguientes:

1) Politicas publicas, planeamiento estratégico y operativo;

2) Presupuesto por resultados,

3) Gestion por procesos, organizacion institucional,

4) Servicio civil meritocratico y

5) Sistemas de informacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion, y gestion del

conocimiento.
La visién de Politica de Modernizaciéon del Estado, es tener un estado moderno al
servicio de las personas, siendo una de sus caracteristicas la orientacién al ciudadano.
Esta vision sugiere la generacion de un valor publico con una gestion institucional que
garantice un servicio educativo de calidad en el encargo de formacién de docentes que
demanda la sociedad. Considerando la Norma Técnica N° 001-2018- SGP, Norma
Técnica para la Implementaciéon de la Gestion por Procesos en las Entidades de la
Administracion Publica, aprobada mediante la Resolucion de Secretaria de Gestion
Pdblica N° 006-2018-PCM/SGP, orienta a las organizaciones publicas en el transito
hacia una forma de gestion basada en la gestion y mejora de procesos, igualmente la
Guia de Planeamiento Institucional aprobada mediante la Resolucion de la Presidencia
del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD es la norma que orienta las acciones

de planeamiento en las organizaciones publicas.

El PEI de la EESPP “Sagrado Corazén de Jesus” considera los siguientes criterios:

Pagina 69



Criterio 1: Expresa la identidad institucional de la institucion que se

concreta en la misién, en una vision compartida y los principios
institucionales que orientan su hoja de ruta estratégica.

Criterio 2: Considera un andlisis institucional interno desde la perspectiva
de los servicios que presta la institucién y la caracterizacion de sus
usuarios.

Criterio 3: Considera el marco de la politica nacional, el analisis del
contexto regional y provincial, las prioridades de la demanda educativa, asi
como los desafios y necesidades de la Formacion Inicial Docente.

Criterio 4: Orienta la propuesta pedagdgica, destacando su centralidad en
la definicién de los objetivos estratégicos, considerando el Perfil de Egreso
y los DCBN de la Formacién Inicial Docente como punto de partida.
Criterio 5: Considera la elaboracién participativa del PEI con la comunidad
educativa.

Criterio 6: Considera la temporalidad minima de 05 afios del PEI,
pudiéndose actualizar de acuerdo a las necesidades institucionales.

Las etapas cumplidas para elaborar el PEI de la EESPP “Sagrado Corazon de Jesus”
han sido:

Primera Etapa — Preparacion: Establece las acciones previas a la formulacion
del PEI que debe desarrollar la institucion.

- Herramienta N°1: Evaluacién del PEI anterior

- Paso 1: Revisar las orientaciones para la formulacion de PEI

- Paso 2: Sensibilizar a la comunidad de la institucion

- Paso 3: Conformar la Comisién para la Formulacion del PEI (CPEI)6

- Paso 4: Revisar el PEI anterior

- Paso 5: Elaborar el cronograma de formulacion del PEI
Segunda Etapa — Diagnostico: Comprende el diagndstico interno y externo de
la institucion, la identificacién de problemas y el establecimiento de prioridades.

- Herramienta N°2: Andlisis de los resultados institucionales de la

institucion
- Herramienta N°3: Andlisis del Funcionamiento Interno de la Institucion
- Herramienta N°4: Criterios para analizar el funcionamiento interno de la
institucion

- Herramienta N°5: Analisis del Contexto Externo

- Herramienta N°6: Mapeo de Actores

- Herramienta N°8: Identificacion de Fortalezas y Debilidades

- Herramienta N°9: Identificacién de Oportunidades y Amenazas
Tercera Etapa — Ruta Estratégica: Implica el desarrollo de la identidad de la
institucién, es decir, sus caracteristicas particulares, la visién y misién de la
institucion, asi como los objetivos, lineas estratégicas y metas multianuales.

- Herramienta N°10: Formulacion de la Vision

- Herramienta N°11: Formulacion de la Mision

- Herramienta N°12: Ficha Técnica de Indicadores
Cuarta Etapa - Gestion institucional y pedagégica

- Herramienta N°13: Matriz de Directrices Pedagogicas.
Quinta Etapa - Monitoreo y Evaluacion del PEl: Comprende orientaciones y
mecanismos para el monitoreo y evaluacién del desempefio y resultados de la
institucion.

Pagina 70



- Herramienta N°14: Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI

- Herramienta N°15: Matriz de Evaluacion de Resultados del PEI

- Herramienta N°16: Formato de Informe de Evaluacién de Resultados del
PEI

Asumimos el modelo de servicio educativo para las Escuelas de Educacion Superior
Pedagdgica (MSE), creada por Resolucién Ministerial N° 570-2018-MINEDU, con el
enfoque de gestion participativa, de procesos, mejora continua y centrada en los
aprendizajes de los estudiantes.

Desde esta mirada las acciones de la gestién orientada al logro de los objetivos
estratégicos establecidos en el presente PEI, se realiza con la participacion activa de la
comunidad educativa, cuyos responsables de cada accién deben hacer una evaluaciéon
constante de los procesos y una propuesta de mejora de las mismos, centrado en el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

La propuesta de gestidn influye en todo el modelo y esté constituida por los siguientes
subcomponentes:

El subcomponente estratégico comprende la Gestidn de la Direccion y la Gestion de la
Calidad.

La Gestién de la Direccion esta a cargo de la Direccidon General y permite conducir a
la institucion hacia el logro de una formacion integral, desde una vision compartida entre
los miembros de institucion. Considera los lineamientos de politica educativa nacional y
las necesidades de formacion del ambito territorial en que se encuentra la institucion
para lograr su cometido.

La gestién de la direcciébn comprende las siguientes actividades:

- Gestionar necesidades formativas, que permiten diagnosticar las
debilidades y fortalezas de la formacion docentes de la institucion sobre
la base de evidencias.

- Gestionar condiciones favorables, que implica la gestion de
oportunidades, riesgos y conflictos de forma participativa con los actores
del MSE y la comunidad.

- Gestionar el cambio, que se centra en los desafios que conllevan a
transformaciones de la instituciébn, en materia social, de politicas
educativas y aspectos pedagogicos.

La Gestion de la Calidad. Esta a cargo del area de calidad que busca asegurar una
dinamica organizacional coherente, ajustada a sus procesos y a los méas altos
estandares de calidad, asi como la eficacia de los resultados y comprende las siguientes
actividades:

- U Planificar, se basa en el disefo de procesos formativos, de desarrollo profesional
docente y de formacidn continua, sustentandose en evidencias, previendo las
condiciones necesarias y anticipando contingencias en cada caso.
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- U Monitorear y evaluar, implica recoger informacién mediante seguimiento y
mediciéon de procesos y resultados de las acciones formativas, de desarrollo
profesional y de formacién continua.

- U Retroalimentar, implica la devolucién oportuna de la informacién recogida en el
monitoreo y evaluacion, involucra a las acciones formativas de estudiantes,
docentes formadores y docentes en ejercicio.

El subcomponente misional, estd compuesto por: gestidon de la formacidn inicial, gestién del
desarrollo profesional y gestion de la formacidon continua.

La gestion de la formacion inicial, esta a cargo de la unidad académica, unidad de investigacion,
unidad de bienestar y empleabilidad. Considera la organizacion de experiencias de aprendizaje
para los futuros docentes, disefiadas con el fin de lograr el desarrollo de las competencias el
perfil de egreso, poniéndolas en practicas en contextos reales.

Desde la gestion de la formacion continua y del desarrollo profesional, asumimos el enfoque de
mejora continua, donde todos los programas y acciones formativas estaran orientadas a
fortalecer las competencias docentes para el ejercicio de su practica profesional.

El Sub Componente Soporte, comprende la gestion de recursos econdmicos y financieros, la
gestion logistica y abastecimiento, la gestién de las personas, la gestion de recursos
tecnoldgicos, atencidn al usuario y asesoria legal. Esta vinculado a las condiciones basicas de
calidad de infraestructura, disponibilidad de personal docente idéneo y previsidn econdmica y
financiera.

Dentro de la propuesta de gestidon se ha considerado: mejorar el sistema administrativo para
una atencidn eficiente, centrada en los usuarios y en los aprendizajes; razén por la cual, se
fortalecera las capacidades de desarrollo del personal y de gestidon administrativa.
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Figura 1. Esquema del Funcionamiento de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica
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TABLA 7
Directrices de la gestion institucional

PROCESOS
ESTRATEGICOS Y DIRECTRICES DE GESTION INSTITUCIONAL
DE SOPORTE
La institucion identifica y responde a las necesidades, intereses y
expectativas de los estudiantes
La institucion fortalece la autonomia de la gestion educativa en
GESTION DE LA concordancia al Modelo de Servicio Educativo y la normatividad vigente.
DIRECCION
La EESPP SCJ cuenta con documentos de gestidn que garantizan el cambio,
mejoran los procesos formativos y el desarrollo institucional
La EESP SCJ identifica y satisface las necesidades, intereses y expectativas
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PROCESOS
ESTRATEGICOS Y
DE SOPORTE

DIRECTRICES DE GESTION INSTITUCIONAL

de los estudiantes, de acuerdo a los programas de formacién profesional
La institucion adapta sus servicios a las particularidades y caracteristicas del
contexto en el marco del enfoque territorial.

La institucion cuenta con una ruta de cambios progresivos para
implementar el Modelo de Servicio Educativo.

La institucién fomenta una convivencia basada en la comunicacion asertiva,
de respeto, trabajo en equipo y el establecimiento de relaciones de
complementariedad en el marco de la diversidad y la sostenibilidad

La EESPP celebra convenios interinstitucionales que contribuyen a mejorar
los servicios educativos.

GESTION DE LA
CALIDAD
Planificar
Monitorear
Evaluary
Retroalimentar

La institucién fomenta e implementa una gestion de calidad, eficiente y
eficaz propiciando la participacidn activa y democratica integrando a todos
los miembros de la comunidad educativa en el logro de los objetivos
estratégicos institucionales.

La institucién planifica, monitorea, evalula, y retroalimenta los procesos y
resultados de las acciones formativas para lograr un servicio de calidad.

GESTION DE | La EESPP formula y ejecuta y administra los recursos presupuestales
RECURSOS necesarios para asegurar un servicio educativo de calidad.

ECONOMICOS Y

FINANCIEROS

GESTION La EESPP administra y proporciona recursos materiales, bienes y servicios
LOGISTICA Y | que contribuyen a brindar un servicio de calidad

ABASTECIMIENTO

La institucidn en el drea de abastecimiento programa, adquiere y distribuye
los bienes y servicios que demandan los sub componentes estratégicos y
misionales.

GESTION DE | La institucion genera un ambiente de trabajo positivo que motiva a su
PERSONA personal docente y administrativo.
La EESPP através del drea de administracion controla e informa la asistencia
del personal directivo, docente y administrativo
La institucidon capacita y evalia el desempeiio de su personal docente y
administrativo.
La institucion contrata al personal docente y administrativo de acuerdo a las
necesidades de servicio e informa sobre su desempefio
GESTION DE | La institucién administra recursos tecnolégicos que contribuyen a brindar
RECURSOS un servicio de calidad.

TECNOLOGICOS

La EESPP genera un sistema de informacién y comunicacién fluido, eficiente
y eficaz.
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PROCESOS
ESTRATEGICOS Y DIRECTRICES DE GESTION INSTITUCIONAL
DE SOPORTE
ATENCION AL | Lainstitucion orientay atiende al publico con respeto y rapidez, resolviendo
USUARIO sus necesidades.

La institucion administra su documentacion, preservando la
confidencialidad, acceso y condiciones fisicas.

La institucion registra, realiza el seguimiento y atiende la documentacion asi
como brinda atencidn al publico en los procesos administrativos.

ASESOR LEGAL La EESPP resuelve consultas con el apoyo de asesoria legal de manera
oportunay eficiente.

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019.

6.1 GESTION PEDAGOGICA

La propuesta pedagogica se define de manera colegiada por el cuerpo de
docentes para concretizar la intencion del PEI de lograr una formacién inicial docente
de calidad.

Para su elaboracion se inicia con la revision del marco normativo que regula las
acciones pedagdgicas. También la Ley N° 30512 y su Reglamento, asi como el Disefio
Curricular Basico Nacional de la Formacién Inicial Docente, EIl DCBN del Programa de
Estudio y los Lineamientos Académicos Generales (LAG).

Son caracteristicas asumidas en el PCI institucional:

= Participativo: dado que moviliza el aporte de la comunidad educativa de
la institucion.

= Concreto: El PCI debe es preciso, sustentado el marco técnico-legal y
debidamente justificado.

= Comprensible: Con un lenguaje facil de comprender por la comunidad
educativa.

= Articulador: El PCI guarda correspondencia con lo declarado en la propuesta
pedagogica del PEI dela institucion.

= Motivador: ElI PCI incentiva a todos los actores de la comunidad
educativa, a través de acciones formativas a involucrarse en la vision

compartida expresada en el PEI.
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= Flexible: EI PCI puede incorporar cambios a partir de los resultados que se

identifiqguen luego del monitoreo y evaluacion anual.
Son criterios considerados para la elaboracion del PCI institucional:

» Criterio 1: Elaborado en el marco de los DCBN vigentes (inicial — primaria),
el Marco del Buen Desempefio Docente—-MBDD, el Marco del Buen
Desempefio Directivo — MBD Directivo y la guia metodolégica para la
formulaciéon del proyecto curricular institucional — PClI — MINEDU vy la
normatividad vigente. Se consideraron las directrices pedagégicas del PEI,
asi como las particularidades de cada Programa de estudios que oferta el
IESP/EESP.

+ Para su disefio se tomd en cuenta lo siguiente:

- Analisis de manera colegiada el DCBN (enfoques, Perfil de Egreso de FID y
estdndares de formacion docente, asi como del modelo curricular y
fundamentos del mismo)

- Analisis de los objetivos estratégicos y lineas estratégicas del PEI, asi como las
directrices pedagogicas del PEIl, identificar las demandas formativas que seran
atendidas en el PCI desde el proceso formativo.

» Criterio 2: ElI PCI desarrollan los Programas de estudios desarrollen los
componentes curriculares de forma articulada.

» Criterio 3: ElI PCI ha incorporado la oferta de los Programas de estudios de
Educacion inicial y primaria en el marco del Modelo de Servicio Educativo
aprobado por Resolucién Ministerial N°570-2018-MINEDU.

Las etapas cumplidas para elaborar el PCI han sido:

o Etapa 1: PREPARACION
Paso 1: Revisar las orientaciones para la formulacién del PCI
Paso 2: Movilizar a la comunidad educativa de la IESP
Paso 3: Conformar la Comision para la elaboracion del PCI
Paso 4: Organizar el recojo de evidencias del trabajo a través de actas,
fotos u otros mecanismos

o FEtapa2: ANALISIS DOCUMENTAL PARA ELABORAR EL PCI
ARTICULADO CON EL PEI

o Acciones: Los miembros de la comunidad educativa del IESP/EESP
analizan en profundidad el Perfil de Egreso de FID, el modelo curricular
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de la FID desarrollado en el DCBN, asi como los enfoques transversales
y los fundamentos epistemolégicos y pedagdgicos presentados en el
mismo.

o Lacomunidad educativa, ha enfatizado:

o

El diagndstico

o

La oferta y demanda educativa
o Los objetivos y lineas estratégicas
o Las directrices pedagdgicas

o FEtapa3: ORGANIZACION Y GESTION DE LOS CURRICULOS
VIGENTES

o Programas de Estudios de Formacion Inicial Docente

o Etapa4: MONITOREO Y EVALUACION DEL PCI
- Evaluar su disefio

- Evaluar su implementacion

La propuesta pedagdgica se desarrolla sobre la base de la vision, misién y objetivos
estratégicos definidos asegurando la coherencia y articulacion entre cada uno de ellos.

Herramienta N° 13
Matriz de directrices pedagodgicas

Subcomponente Misional Directrices Pedagodgicas

Orientar acciones de retroalimentacién para una evaluacion
formativa

Asegurar un clima pertinente para el aprendizaje
Monitorear desempefio de docentes formadores

Formar estudiantes bajo el enfoque de competencias para que
alcancen un desarrollo profesional docente humanista,

Formacién innovador y competitivo
Académica Promover el desarrollo del pensamiento critico, creativo y
., reflexivo a partir del analisis de nuestra realidad local, regional
Gestiondela .
.. y nacional
Formacion y -
Inicial Fomentar una cultura de gestién de riesgos y desastres por

causas naturales como forma del cuidado del medioambiente
Establecer espacios vivenciales que promuevan la practicay la
formacion de valores

Asegurar el desarrollo articulado entre la investigacién y la
practica.

Enfatizar las experiencias de aprendizaje en contextos reales.
Asegurar el adecuado y oportuno acompafiamiento docente a
las practicas

Practica Pre-
Profesional
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Subcomponente Misional

Directrices Pedagogicas

Promover espacios de reflexién y socializacidn de experiencias
de practica para atender requerimientos de aprendizaje

Participacion

Implementar un mecanismo que asegure la participacion de
toda la comunidad educativa en el logro de la excelencia
educativa

Institucional TR :
Promover la participacion institucional de los estudiantes,
docentes formadores y personal administrativos

Desarrollo Fomentar la practica de valores a través de acciones reales en

Personal la comunidad educativa institucional

Investigacion
e Innovacion

Potenciar la produccion y comunicacion de las investigaciones

Potenciar la innovacion en las prdcticas pedagdgicas

Asegurar alianzas estratégicas que aseguren la produccién
intelectual a través de la innovacion y la investigacion

enla
Formacion cientifica.

Inicial Propiciar eventos de alcance regional que promuevan la
produccién y comunicacion de las investigaciones a partir de
la practica y la investigacion

Subcompone | Directrices Pedagdgicas

nte Misional

Gestion del
Desarrollo
Profesional

Fortalecimien
to de
Capacidades
de docentes
formadoresy
directivos de
la institucidon

Implementar acciones de formacidn y desarrollo profesional
del docente formador y directivos.

Asegurar espacios de reflexion e interaprendizaje sobre la
prdctica docente.

Desarrollar habilidades socioemocionales en los docentes
formadores.

Fortalecer la identidad de los docentes formadores y
directivos.

Investigacion
e Innovacion
en Desarrollo

Promover la investigacidn e innovacion en los docentes
formadores y directivos.

Promover el desarrollo de habilidades para la investigacion e
innovacion en el docente formador.

Reconocer y estimular la investigacidon e innovadora del

Profesional equipo docente.
Reconocer y estimular el desempefio docente y de los
directivos.
Subcompone | Directrices Pedagogicas
nte Misional
Gestion de Desarrollar programas que atiendan las necesidades y
Programasde | demandas de la formacidn continua para docentes en
Gestiondela Formacion ejercicio.
Formacion Continua
Continua para
docentes en
ejercicio
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Subcomponente Misional

Directrices Pedagogicas

Investigacion
e Innovacién
enla
Formacioén
Continua

Desarrollar alianzas estratégicas que aporten al desarrollo de
la investigacién e innovacién continua.

Gestion de
Programas de
Formacién
Continua
para
docentes en
ejercicio

Desarrollar programas de formacién continua orientada a
atender de manera especial a los egresados y otros docentes.

Subcompone
nte Misional

Directrices Pedagodgicas

Promocidn del
Bienestary
Empleabilidad

Gestion de
Bienestar
parala
comunidad
educativa.

Desarrollar alianzas con otras instituciones publicas y privadas
en beneficio de la comunidad educativa

Fomento de
empleabilida
d para
egresados

Promover mecanismos para la empleabilidad de los egresados

Subcompone
nte Misional

Directrices Pedagogicas

Seguimiento a
Egresados

Seguimiento
y apoyo a los
egresados

Desarrollar mecanismos de vinculacion con los egresados.

Fuente: DIFOID-MINEDU.20189.

6.2 POLITICAS DE INVESTIGACION E INNOVACION
La politica de investigacién e innovacién de la institucion se centrard en fomentar un
ambiente que promueva y apoye las actividades de investigacidon y desarrollo innovador
entre docentes, estudiantes y personal administrativo de nuestro Instituto. A continuacion,
se detallan los lineamientos y objetivos clave:
1. Potenciacion de la Investigacion y Comunicacion:
Se implementaran estrategias para aumentar la produccién y comunicacién de
investigaciones dentro de la institucidn. Se incentivard la creacién de proyectos de
investigacion que aborden problemas y necesidades reales, y se facilitard la difusion
de los resultados a través de publicaciones académicas y eventos cientificos.
En el plan de investigacion se considera el desarrollo del diplomado para docentes:

Elaboracion de Articulos Cientificos.
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Innovacién en Practicas Pedagdgicas:

La institucion se comprometerd a innovar en sus practicas pedagdgicas mediante la
integracidn de resultados de investigacion y nuevas metodologias de ensefianza. Se
buscaran continuamente formas de mejorar la calidad educativa a través de la
adopcidn de técnicas y tecnologias innovadoras.

En el reglamento de investigacion se consideran mediante el desarrollo de
Proyectos Integradores

Alianzas Estratégicas:

Se fortaleceran las alianzas estratégicas con otras instituciones educativas,
organizaciones de investigacion y empresas para impulsar la produccion intelectual y
la innovacion cientifica. Estas colaboraciones permitiran el desarrollo de proyectos
conjuntos y el intercambio de conocimientos y recursos.

Convenios con Universidades Locales: UCV y USS

Eventos Regionales:

Se organizaran eventos de alcance regional que promuevan la produccion vy
comunicaciéon de investigaciones, tales como conferencias, seminarios y talleres.
Estos eventos ofreceran plataformas para que los investigadores compartan sus
hallazgos y establezcan redes de colaboracion.

Congreso Nacional de Educacion (propuesta)

Desarrollo Profesional:

Se promoverad la investigacién y la innovacién entre los docentes vy
directivos. Se desarrollardan programas de formacion que incluyan
habilidades para la investigacion y la innovacidn, y se estableceran
mecanismos para reconocer y estimular las contribuciones innovadoras del
personal académico.

En el plan de investigacion se considera el desarrollo del diplomado para
docentes: Elaboracidn de Articulos Cientificos

Formacién Continua:

Se desarrollardn programas de formacidn continua que atiendan las
necesidades y demandas de los docentes en ejercicio. Estos programas
incluirdn componentes de investigacidon e innovacién para asegurar que los
docentes estén al tanto de los Ultimos avances en sus campos y puedan
aplicarlos en sus practicas educativas.

En el plan de investigacion se considera el desarrollo del diplomado para
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docentes: Elaboracion de Articulos Cientificos y Capacitacion en el uso
pedagdgico del Software Turnitin para Docentes y Estudiantes

7. Integracion de la Investigacion en la Practica Profesional:
Se asegurard el desarrollo articulado entre la investigacion y la practica pre
profesional. Los estudiantes participaran en proyectos de investigacion que
estén directamente relacionados con sus practicas profesionales,
permitiendo una aplicacion inmediata de los conocimientos tedricos en
contextos reales.
En el reglamento de investigacion se consideran mediante el desarrollo de
Proyectos Integradores.
Aspectos Eticos:
La politica de investigacion e innovacion se alineara con los principios de
integridad cientifica y los procedimientos de consentimiento informado, en
conformidad con el Cédigo de Etica de Investigacién de la institucién. Se
garantizard que todas las investigaciones se realicen de manera ética y
responsable, con un firme compromiso con el bienestar de los participantes
y la sociedad en general.
Esta politica busca no solo mejorar la calidad de la educacién impartida, sino
también posicionar a la institucion como un referente en investigacion e

innovacion en el ambito educativo y profesional.

7 MONITOREO Y EVALUACION DEL PEI

El monitoreo del PEI se efectia de manera trimestral, para lo cual se requiere
gue las unidades responsables de los indicadores emitan un reporte con los
resultados obtenidos a la fecha, a través de la Matriz de Monitoreo Trimestral
del PEI. (Herramienta 14)
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Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI

Herramienta N° 14

Objetivo y Linea Estratégica Nombre del Linea de Base Valor Actual Avance del Indicador 2020 Unidad o area
Cédigo Descripcion . Valor| Afio Valor Afio T1 T2 T3 T4 responsable
Indicador s
del indicador
O.E.1. Fortalecer una gestion participativa y de calidad orientada a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
Lineas Estratégicas
Procesos de trabajo Variacidn anual de
colaborativo orientados | participacion de la
a la elaboracion de los comunidad
inst tosd tio instituci I I . ..
LE1g | MerTUMentosdegestion ) Institucionaten e 50% | 2019 | 70% | 2020 50% 60% 65% 70% Direccién General
proceso de
actualizacion de los
instrumentos de
gestion
LE1.2 | Gestidn de procesos Variacién anual del 60% 2019 70% 2020 60% 62% 65% 70%
orientados al nuevo nivel de satisfaccion
modelo de servicio de los usuarios p
. . Area de Calidad
educativo y la calidad de | respecto de los reade talida
los aprendizajes servicios brindados
por la Institucidn.
LE 1.3. | Gestionar desde unclima | Variacién de 50% 2019 70% 2020 50% 55% 60% 70%
laboral favorable, el participacién en
potencial y compromiso | eventos o actividades
de los miembros de la para potenciar el . ..
. . . Direccion General
comunidad educativa compromiso de los
miembros de la
comunidad
institucional.
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Objetivo y Linea Estratégica

Cdédigo

Descripcion

Nombre del
Indicador

Linea de Base

Valor Actual

Avance del Indicador 2020

Valor

Ano

Valor

Ao

T1

T2 T3

T4

Unidad o drea
responsable
del indicador

O.E.2. Mejorar los procesos formativos de los programas de estudios bajo el enfoque de competencias que garantice una sélida formacion inicial docente

Lineas Estratégicas

LE2.1 | Procesos de ensefianza | Variacién anual de Unidad Académica
orientados al desarrollo | estudiantes que
de competencias de los | obtieneneldesarrollo| 75% 2019 80% 2020 75% 75% 75% 75%
estudiantes de las competencias

previstas.

LE 2.2 | Evaluacidnformativaque| Variacién anual de Unidad Académica
promueva la reflexiony | docentes que Servicio de Tutoria
autorregulacion delos | promuevenla 70%| 2019 | 75% | 2020 70% 72% 73% 75%
estudiantes retroalimentacion de

los aprendizajes en
estudiantes
LE 2.3 | Servicio de tutoria para Variacién anual del 60% 2019 65% 2020 65% 70% 75% 80% Unidad Académica -

el acompafiamiento
personal, académicoy de
soporte emocional a
estudiantes

nivel de satisfaccion
en el
acompafiamiento
académico y
socioemocional del
Servicio de tutoria
para el desarrollo de
competencias de los
estudiantes.

Servicio de Tutoria
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Objetivo y Linea Estratégica Nombre del Linea de Base Valor Actual Avance del Indicador 2020 Unidad o drea

Cédigo Descripcion Indicador Valor| Afio Valor Afio T1 T2 T3 T4 responsable
del indicador

LE2.4 Propuesta curricular Evolucién anual dela 25 2019 29 2020 25 26 27 29 Unidad Académica

diversificada que pertinencia de la

responda las demandas | Propuesta curricular

y necesidades alas demandasy

formativas de los necesidades de los

estudiantes. estudiantes
0.E.3. Mejorar las competencias de la investigacidn y la innovacion desde la practica pre profesional
Lineas Estratégicas

LE3.1 Programa de practica Variacién del Jefatura de Area de
pre profesional porcentaje de practica e
articulada con la sustentaciéon y investigacion.
investigacion e aprobacion de
innovacion de los informes finalesde | ggo. | 2019 | 0% | 2020 59% 59% 59% 80%
estudiantes innovacion e

investigacion
relacionados con la
Practica pre
profesional.

LE 3.2 | Alianzas estratégicas y Evolucion anual del Jefatura de Area de
convenios para la ndmero de alianzas practica e
ejecucion de las practicas | estratégicas con investigacion
pre profesionales y la instituciones
investigacion de los educativas para el 30 2019 30 2020 30 30 30 30
estudiantes desarrollo eficiente

de las practicas pre
profesionalesy de la
investigacion en
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Objetivo y Linea Estratégica Nombre del Linea de Base Valor Actual Avance del Indicador 2020 Unidad o drea
Cédigo Descripcion . Valor| Afio Valor Afio T1 T2 T3 T4 responsable
Indicador -
del indicador
beneficio de los
egresados.
04 Desarrollar acciones de continua para fortalecer las competencias profesionales de los docentes de la escuela y otros.
Lineas Estratégicas
LE4.1 Programas de formacién | Evolucién del nimero Unidad de Formacién
continua que respondan | de programas de continua
a las necesidades y capacitacion,
demandas locales, actualizacion y/o
. ca ctualizacion y/ 0 2019 0 2020 0 0 0 0

regionales, nacionales de | especializacién para
los docentes de la los docentes de la
Escuela y otros Escuela y otros
profesionales. profesionales.

LE4.2 | Alianzasy convenios para| Evolucidndel nimero
programas de de alianzas y
capacitacion, convenios para la
especializacidn e realizacién de
investigacion continuay | programas de
de calidad para docentes | capacitacion, 1 2019 1 2020 1 1 1 1 Unidad de Formacion

formadores y otro
profesionales

especializacion e
investigacion
continua y de calidad
para docentes
formadores y otro
profesionales.

continua

05 Mejorar la vinculacién con egresados y otros actores e instituciones identificadas con los principios y valores la escuela

Lineas Estratégicas
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Objetivo y Linea Estratégica Nombre del Linea de Base Valor Actual Avance del Indicador 2020 Unidad o drea
Cédigo Descripcion . Valor| Afio Valor Afio T1 T2 T3 T4 responsable
Indicador -
del indicador
LE5.1 | Sistemade seguimientoa| Evolucion del nimero
egresados para el de egresados
fortalecimiento de su vinculados a la Unidad de Formacién
desarrollo profesional. Escuela con fines de 50 2019 100 2020 50 50 80 100 .
. Continua
fortalecimiento de
capacidades
profesionales.
06 Implementar servicios educacionales complementarios basicos y mecanismos de intermediacion laboral a estudiantes
Lineas Estratégicas
LE6.1 | Soporte académicoy Evolucion del nimero Unidad de Bienestary
desarrollo socio de atenciones en los empleabilidad
emocional, para | servicios 25 | 2019 30 2020 25 25 28 30
gestionar el aprendizajey| educacionales
logro de metas de los complementarios
estudiantes basicos.
LE6.2 Programa de apoyo Variacion de
orientado al empleabilidad de los
fortalecimiento de la estudiantes Area de
empleabilidad de los egresados de la 75% 2019 80% 2020 70% 70% 70% 75%

estudiantes.

escuela, accesibilidad
y habitabilidad de la
escuela.

Administracion

0.E.7 Mejorar las condiciones de infraestructura fisica, ambientes, equipamiento y recursos para el aprendizaje que garanticen condiciones de seguridad, accesibilidad y
habitabilidad de la escuela

Lineas Estratégicas
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Objetivo y Linea Estratégica Nombre del Linea de Base Valor Actual Avance del Indicador 2020 Unidad o drea
Cédigo Descripcion Indicador Valor| Afio Valor Afio T1 T2 T3 T4 responsable
del indicador
LE7.1 Variacién anual de 26% 2019 45% 2020 45% 47% 49% 50% Unidad de

Gestion de las
condiciones de
infraestructura,
equipamientoy recursos
para la mejora del
servicio educativo
asignado.

inversién en
infraestructura fisica,
ambientes,
equipamiento y
recursos que
garanticen el
aprendizaje y las
condiciones de
seguridad,
accesibilidad y
habitabilidad de la
escuela

Administracion

08 Mejorar la previsién econdmica y financiera de la escuela asegurando su coherencia con los fines de la formacién, su crecimiento y sostenibilidad.

Lineas Estratégicas

LE 8.1 Fortalecimiento de Evolucidn anual del
capacidades del personal | nimero de
Administrativo para el capacitaciones del
desarrollo institucional perssan'al ' 1 2019 1 2020 1 1 1 1 A.re.:a de 3
administrativo Administracion
capacitado para
mejorar el desarrollo
institucional.
LE 8.2 Presupuesto recaudado | Variacién del
. t £
(RDR) infraestructura y presupuesto 50% 2019 559 2020 0% 50% 3% 55% Area de

equipamiento paraenla

recaudado destinado
a laiinfraestructuray

Administracion
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Objetivo y Linea Estratégica Nombre del Linea de Base Valor Actual Avance del Indicador 2020 Unidad o drea
Codigo Descripcion Indicador Valor| Afio Valor Afio T1 T2 T3 T4 responsable
del indicador
mejora del servicio equipamiento en la
educativo mejora del servicio
educativo.
LE 8.3 | Atencidn eficiente en Porcentaje anual de
procesos de naturaleza satisfaccion  en la
administrativa a la atencion oportuna a la Area de
cczr;ll.mldad educa'ilva Y | comunidad educativa 0 2019 50% 2020 0% 20% 35% 50% Administracién
publico en genera y publico en general.
LE8.4 Recursos tecnolégicos Variacién anual de la 5% 2019 6% 2020 5% 6% 6% 7%
adecuados a las inversidn en recursos
necesidades de tecnoldgicos
aprendizaje y demandas adecu'ados alas Area de
de la comunidad necesidades de .. .,
. . Administracion
educativa aprendizaje y
demandas de la
comunidad
educativa.
LE 8.5 | Asesorialegal que brinde | Evolucion anual del
informacién juridica y nivel de efectividad
Itas legal I legal
consultas legales €n10s casos 1eBales | gger | 2019 | 95% | 2020 90% 90% 90% 95% Asesoria Legal
vinculados con el gue comprometan a
desarrollo de la la Institucion.
institucion
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En cuanto a la evaluacion del PEl, esta se realizard de manera interna (si las lineas estratégicas
guardan correspondencia con los objetivos estratégicos, y si los indicadores fueron
seleccionados cumpliendo los criterios establecidos) y externa (cual consiste en analizar la
consistencia de la articulacién vertical de los objetivos estratégicos con los objetivos de los

planes superiores).

La evaluacion de resultados se enfoca en analizar la evolucidn anual de indicadores del PEI, a
través de la Matriz de Evaluacion de Resultados del PEI, que se expone a continuacién en la
Herramienta N° 15. Asimismo, la evaluacion de resultados se describe a través del Formato de

Informe de Evaluacion de Resultados del PEI (ver Herramienta N° 16)
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Matriz de Evaluacion de Resultados del PEI

Herramienta N° 15

Objetivo y Li Linead L d Eenearae] Miasiisd
éetlv:’y' inea u;ea e Valor Actual ogros espera OT en el periodo de responsable
strategica Nloz"brz del ase plan del indicador
Codig L ndicador Valo " Afio
- Descripcion r Ano | Valor 2021 2022| 2023 | 2024
Objetivo 1:. Fortalecer una gestion participativa y de calidad orientada a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes
Lineas Estratégicas
Procesos de | Variacion anual del
trabajo nivel de
colaborativo | participacion de la
orientados a comunidad . ..
S Direccion
LE1.1 la institucional en el 50% | 2019 70% 2020 | 80%| 85%| 90% | 95% eneral
elaboracion proceso de g
de los actualizacién de los
instrumentos instrumentos de
de gestion gestion
Gestion de
p.rocesos Variacion anual del
orientados . . .,
nivel de satisfaccion
al nuevo de los usuarios
| .
LE12 Modelode ) cectodelos | 60%| 2019| 70% | 2020| 75%| 80%| 85% | 90% Unidad de
servicio - ) calidad
. servicios brindados
educativoy or la Institucion
lacalidadde| P ’
los
aprendizajes
Gestionar
desde un Variacion de
climalaboral participacion en
favorable, el eventos o
LE potenC|aI- y actmdadgs para Direccion
compromiso potenciar el 50%| 2019 70% 2020 | 75%| 80%| 85% | 90%
13. . general
de los compromiso de los
miembros miembros de la
dela comunidad
comunidad institucional
educativa
Objetivo 2: Mejorar los procesos formativos de los programas de estudios
bajo el enfoque de competencias que garantice una sélida formacién inicial
docente
Lineas Estratégicas
Procesos de| Variacién anual de
ensefianza estudiantes que
L2 Orientados obtienen el 75%| 2019| 80% | 2020 | 82%| 84%| 87% | 91% Unidad
al desarrollo desarrollo de las Académica
de competencias
competenci previstas
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Objetivoy Li Linead L d Ipmaoaky | e OEEE
Ijzetlvc:’y.lnea |r|13ea e Valor Actual ogros espera oT en el periodo de responsable
strategica Nlor;brz del ase plan del indicador
ndicador
Codi Valo fi
S 8 Descripcién | Afio| Valor Afo | 021| 2022| 2023 | 2024
as de los
estudiantes
Evaluacién
formativa Variacion anual de
que docentes que
I | Unidad
LE2.2| Promuevala) promuevenia | ael 5019| 75% | 2020 | 80%| 85%| 90% | 95% nidac
reflexiony retroalimentacion Académica
autorregulac| delos aprendizajes
ion de los en estudiantes
estudiantes
Servicio de | Variacién anual del
tutoria para| nivel de satisfaccion
el enel
o A amient
worpatan| st
LE 2.3 . . y 60%| 2019| 65% | 2020 | 70%| 76%| 84% | 95% Académica- area
personal, socioemocional del ;
- . , de tutoria
académicoy| Servicio de Tutoria
de soporte para el desarrollo
emocional a| de competenciasde
estudiantes los estudiantes.
Propuesta
curricular
diversificada| Evolucidn anual de
que la pertinencia de la
responda las| Propuesta curricular
LE2.4 Unidad
demandasy| alasdemandasy | 25 | 2019 29 | 2020| 31| 33| 35 37 o
necesidades| necesidades de los Académica
formativas estudiantes
de los
estudiantes
Objetivo 3: Mejorar las competencias de la investigacion y la innovacién desde la practica pre profesional
Lineas Estratégicas
Pro,gréma de Variacion del
LE 3.1 practica pre .
. porcentaje de
profesional -
. sustentaciony
articulada .
aprobacién de
con la informes finales de Jefatura del
investigacio . ., 59%| 2019 80% | 2020 | 85%| 87%| 90% | 95% drea de Practica
innovacién e L
ne . L e Investigacion
. . investigacion
innovacion .
relacionados con la
de los L
. Practica pre
estudiantes .
profesional
Alianzas Evolucién anual del Jefatura del
LE3.2 estratégicas | numerode alianzas| 30 | 2019 30 2020 32 35 37 40 area de Practica
) y convenios estratégicas con e Investigacion
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Objetivo y Linea
Estratégica

Codig

o Descripcion

Nombre del
Indicador

Unidad o drea

L":;ea de Valor Actual Logros esperadoT en el periodo del responsable
ase plan del indicador
Val i

20| Afio| valor| A | 2021| 2022| 2023 | 2024

r

para la
ejecucion de
las practicas
pre
profesionale
syla
investigacio
n de los
estudiantes

instituciones
educativas para el
desarrollo eficiente
de las practicas pre
profesionales y de
la investigacion en
beneficio de los
egresados

04 Desarrollar acciones de formacion continua para fortalecer las competencias profesionales de los docentes de la escuela y otros

Lineas Estratégicas

Programas
de
formacion
continua
ue .
q Evolucidn del
respondan a i
numero de
las rogramas de
necesidades programas Area del
y demandas capacitacion, programade
LE 4.1 actualizacion y/o 0 | 2019 0 2020 1 2 3 4 1 ..
locales, . formacion
. especializacion para .
regionales, continua
. los docentes de la
nacionales
Escuela y otros
de los rofesionales
docentes de P '
la Escuelay
otros
profesionale
s
Alianzas 'y
convenios
ara .,
P Evolucién del
programas , .
de numero de alianzas
. y convenios para la
capacitacion o,
realizacién de
’
e rogramas de p
especializaci prog o Area del
éne capacitacion, rograma de
LE42 . % | especializacion e 1|2019] 1 | 2020]| 2| 3 4 5 programa
investigacio . L formacion
> investigacion .
n continua . continua
. continua y de
y de calidad .
calidad para
para
docentes
docentes
formadores y otro
formadores .
profesionales
y otro
profesionale
s
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Objetivo y Linea

Estratégica

Codig

o

Descripcion

Nombre del
Indicador

Unidad o drea

Llr;ea de Valor Actual Logros esperadoT en el periodo del responsable
ase plan del indicador
Val i

°| Adio| valor Ao | 5021| 2022| 2023 | 2024

05 Mejorar la vinculacién con egresados y otros actores e instituciones identificadas con los principios y valores el Escuela

Lineas Estratégicas

LE5.1

Sistema de
seguimientoa
egresados
para el
fortalecimient
odesu
desarrollo
profesional

Evolucion del
numero de
egresados

vinculados a la

Escuela con fines de

fortalecimiento de
capacidades
profesionales

50

2019

100 2020

150

200

250

300

Area del
programade
formacion
continua -
secretaria
académica

06 Implementar servicios educacionales complementarios basicos y mecanismos de intermediacidn laboral a

estudiantes

Lineas Estratégicas

Soporte
académico y
desarrollo Evolucién del
socio numero de
emocional, atenciones en los Unidad de
LE6.1 para servicios 25 | 2019 30 2020 60 80 100 150 bienestar y
gestionar el educacionales empleabilidad.
aprendizajey complementarios
logro de basicos.
metas de los
estudiantes
Programa de
ori;‘:;zoo al Variaci'é.n de .
fortalecimient empleabilidad de Unidad de
LE 6.2 o dela los estudiantes 75%| 2019| 80% | 2020 | 82%| 84%| 86% | 88% bienest‘atr y
empleabilidad egresados de la empleabilidad.
escuela.
de los

estudiantes

07 Mejorar las condiciones de infraestructura fisica, ambientes, equipamiento y recursos para el aprendizaje que garanticen
condiciones de seguridad, accesibilidad y habitabilidad de la escuela

Li

ineas Estratégicas

LE7.1

Gestion de las
condiciones
de
infraestructur
a,
equipamiento
y recursos
para la
mejora del
servicio
educativo

asignado

Variacion anual de
inversién en
infraestructura
fisica, ambientes,
equipamiento y
recursos que
garanticen el
aprendizaje y las
condiciones de
seguridad,
accesibilidad y

26%

2019

45% | 2020

48%

50%

55%

60%

Unidad de
Administracion
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Objetlvo’y e Valor Actual
Estratégica Nombre del Base plan del indicador
Codi Indicador valo A
S 8 Descripcién | Afio| Valor M0 1 2021| 2022| 2023 | 2024

Linea de

Logros esperados en el periodo del

Unidad o drea
responsable

habitabilidad de la
escuela

08 Mejorar la previsién econémica y financiera de la escuela asegurando su coherencia con los fines de la formacién, su crecimiento

y sostenibilidad

Lineas Estratégicas

- Evolucién anual del
Fortalecimien ,
numero de
to de L
. capacitaciones del
capacidades personal
Leg.| detpersonal | inistrativo 12019 1 | 2020| 2| 3 4 5 Unidad de
Administrativ . Administracion
o para el capacitado para
mejorar el
desarrollo
L desarrollo
institucional L
institucional
Presupuesto
recaudado . Variacién del
(RDR) presupuesto
infraestructur recaudado
. | .
LE8.2 equipzr&rlmiento in(ifaszlsr:::tjr: y 50%) 2019 >5% 2020 56%| 57%| 58% | 59% Adlr:‘:;::sat‘:adc?én
paraen la equipamientoenla
mejora del mejora del servicio
servicio educativo.
educativo
Atencién
eficiente en
procesos de | Porcentaje anual de
naturaleza satisfaccion en la
dministrati tencié t Unidad d
leg3 ° ma:”:l;a Vi@ elr;c';”mouprf;;:;a % 0% | 2019| 50% | 2020| 60%| 70%| 80% | 90% A dm’;Li:tra;én
comunidad educativa y publico
educativa 'y en general.
publico en
general
Recursos Variacién anual de
tecnoldgicos la inversion en
adecuados a recursos
las tecnoldgicos
LE 8.4 ”ece;':ades fiice‘;iadife: '(: 5% | 2019| 6% | 2019 | 8% | 10%| 12% | 14% A dn::i'gtar:ﬁva
aprendizajey aprendizaje y
demandas de demandas de la
la comunidad comunidad
educativa educativa.
LES Asesorialegal| Variacion anual del Unidad
7'l que brinde nivel de efectividad | 90%| 2019| 95% | 2020 | 96%| 97%| 98% | 99% .. .
5 . L. Administrativa
informacion | en los casos legales
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Objetivo y Linea
Estratégica

Codig
o

Descripcion

Nombre del
Indicador

Unidad o drea

Ln;ea de Valor Actual Logros esperadoi en el periodo del responsable
ase plan del indicador
Val i

20| afio| valor| A | 2021| 2022| 2023 | 2024

r

juridicay
consultas
legales
vinculados
con el
desarrollo de
la institucidn

que se resuelvan
favorablementeala
Escuela.

Fuente: Adecuado de la Guia de Planeamiento Institucional. CEPLAN. 2019.
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